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Resumen

La presente investigacion titulada “El coaching educativo en el desarrollo emocional y
liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de
la provincia de Sullana”, tuvo como objetivo general establecer el impacto del coaching
educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en
una Institucion Educativa Primaria de la provincia de Sullana. La investigacion fue de tipo
educativa aplicada bajo un enfoque cualitativo, un disefio de investigacién fenomenoldgico y
con alcance descriptivo. Investigacion educativa aplicada por que evidencia aporte practicos y
concretos al sistema educativo, enfoque cualitativo porgue se centra en la observacion real del
fendmeno, disefio fenomenoldgico porque sistematiza y reduce la informacién del fenémeno si
emitir juicios propios, y explicativo porque sustenta el aporte tedrico practico de la
investigacion. La muestra fue de 20 docentes y 20 nifios del sexto grado en una Institucion
Educativa Primaria de la provincia de Sullana y el muestreo fue aleatorio por criterio del
investigador. La validacion se realiz6 mediante juicio de expertos; el instrumento fue el
cuestionario, cuaderno de campo y el analisis sintesis. En la presente investigacion, en base al
analisis e interpretacion de resultados, se determinoé que el coaching educativo genera un
impacto significativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del
sexto grado en una Institucién Educativa Primaria de la provincia de Sullana. Por tanto, se

comprobo el objetivo general del estudio.

Palabras claves: Coaching educativo, Desarrollo emocional, Liderazgo personal.
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Abstract

The present research entitled "Educational coaching in the emotional development and
personal leadership of sixth grade students in a Primary Educational Institution in the province
of Sullana”, had as a general objective to establish the impact of educational coaching on
emotional development and personal leadership of sixth grade students in a Primary
Educational Institution in the province of Sullana. The research was of an educational nature
applied under a qualitative approach, a phenomenological research design and with a
descriptive scope. Applied educational research because it shows practical and concrete
contributions to the educational system, qualitative approach because it focuses on the real
observation of the phenomenon, phenomenological design because it systematizes and reduces
the information of the phenomenon without making its own judgments, and explanatory
because it supports the practical theoretical contribution of the investigation. The sample
consisted of 20 teachers and 20 sixth grade children in a Primary Educational Institution in the
province of Sullana and the sampling was random according to the criteria of the researcher.
Validation was carried out by expert judgment; the instrument was the questionnaire, field
notebook and the synthesis analysis. In the present research, based on the analysis and
interpretation of results, it was determined that educational coaching generates a significant
impact on the emotional development and personal leadership of sixth grade students in a
Primary Educational Institution in the province of Sullana. Therefore, the general objective of
the study was verified.

Keywords: Educational coaching, Emotional development, Personal leadership.
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Introduccion

La presente investigacion se centra en el enfoque del desarrollo humano de los estudiantes,
teniendo como campo de accion la proactividad y colaboracion para el logro de objetivos
compartidos para el bienestar comun. En este sentido tiene por objetivo establecer el impacto
del coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del
sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de la provincia de Sullana. El estudio se

delimita en el sujeto y el objeto la investigacion.

La experiencia de la practica pedagdgica permitid identificar diversos hechos facticos en
relacion al desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes, donde se evidencia
algunas carencias de estrategias de soporte emocional como consecuencia del aislamiento social
de los estudiantes. De igual forma, un proceso de adaptacion a las nuevas modalidades
educativas poco asertivo en los casos de estudiante con limitaciones tecnoldgicas que limita su
acceso al desarrollo de las actividades académicas y a su vez barreras para la interaccion directa

del docente con los estudiantes.

En consecuencia, se debilitaron algunas habilidades blandas como el liderazgo personal que
permite fortalecer el desarrollo emocional y capacidades de autonomia en los estudiantes. En
este sentido, Cuesta (2021), sefiala que el liderazgo en el campo educativo debe tener una
mirada holistica porque permite mejorar la formacion integral del estudiante con énfasis en las
competencias emocionales. De igual forma, Ponce (2018), refiere que los lideres educativos
permiten dinamizar el trabajo colaborativo en las escuelas y es un regulador grupal de las
emociones. El desarrollo emocional interactia con las diversas habilidades blandas de los
estudiantes, si los estudiantes identifican de forma asertiva sus emociones y la de los demas, se
crea un clima propicio para la interaccion social y por ende fortalecen su personalidad con un

caracter propio y autonomo en la toma de decisiones (Garcia 2020).

En este sentido, es necesario establecer estrategias que generen un impacto educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo personal del estudiante, mediante modelos formativos que
permitan orientarlos en la concepcion de sus objetivos personales y grupales. Desde los aportes
de Pérez et al. (2019), se enfatiza que el coaching educativo es una estrategia que fortalece los
procesos de ensefianza centrado en la persona y promueve el desarrollo humano en el aspecto

cognitivo y socioemocional.
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Desde lo planteando, el sistema educativo asume un gran compromiso en el rol de promover
el coaching educativo como una estrategia docente se soporte directo a los estudiantes y de esta
forma puedan enfrentar los grandes desafios que implica lograr sus metas personales. Estas
reflexiones implican generar espacios para el autoconocimiento y plantear estrategias de mejora

en su proceso formativo académico y autorregulacion de las actitudes.

La presente investigacion se justifica desde los aportes tedricos de las categorias que
permitieron realizar un constructo cientifico textual del coaching educativo en el desarrollo
emocional y liderazgo personal como sustento epistemoldgico y abordaje del aporte teérico del
estudio. A su vez, se justifica desde lo practico metodoldgico desde los indicadores
praxiolégicos que sintetiza el enfoque pedagdgico del aporte practico en las experiencias

docentes y la practica profesional.

De igual forma, la justificacion social y de impacto educativos se develan desde los
indicadores ontoldgicos sustentado en desarrollo humano de los sujetos en relacion al objeto de
la investigacion. Los cambios sustanciales en los estudiantes establecen un precedente del
coaching educativo como modelo para desarrollar las competencias emocionales y promover el

liderazgo en la formacion integral de los estudiantes.

La investigacion estd estructurada en cinco capitulos, el capitulo I comprende el
planteamiento y la formulacion del problema, la justificacion del tema de investigacion en
relacion al aporte tedrico, practico y social, con sus objetivos y su respectivo supuesto. El
capitulo 11 describe el sustento tedrico que comprende los antecedentes del estudio, las bases
tedricas relacionadas a las categorias del coaching educativo en el desarrollo emocional y
liderazgo personal con sus respectivas subcategorias contextualizadas a los entornos

educativos.

El capitulo 111 comprende el aspecto metodolégico de la investigacion, donde se especifican
las variables; la metodologia, el tipo y el disefio de la investigacion, el método, poblacion y
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: validacion y confiabilidad y el método
de andlisis de datos y los aspectos técnicos que corresponde. En el capitulo 1V comprende la
presentacion de resultados, donde se describe el método fenomenoldgico, los aportes tedricos

del coaching educativo y el aporte practico del desarrollo emocional y liderazgo personal.
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De igual forma la descripcion y el analisis de las experiencias segun la revision de teorias,
las experiencias docentes y la praxis pedagdgica que fueron sistematizados por los instrumentos
cualitativo para interpretar los resultados alcanzados en el proceso investigativo teniendo en

cuenta la categorizacién cientifica.

En el capitulo V la discusion, conclusiones y recomendaciones de los hallazgos, en donde
se contrastaron con los antecedentes del estudio y se verificd el cumplimiento de las teorias,
por otro lado, se relacionan con las experiencias de los estudiantes y docentes. Luego se
mencionan las conclusiones y las respectivas recomendaciones o sugerencias para la mejora en

los estudios posteriores.

Finalmente, se plasmaron las referencias bibliogréficas incorpordndose los anexos
respectivos, los hallazgos del presente estudio determinaron que el coaching educativo genera
un impacto significativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del

sexto grado en una Institucién Educativa Primaria de la provincia de Sullana.



14

Capitulo 1. Fundamentacion y planteamiento del problema
1.1. Fundamentacion del problema

El contexto mundial relacionado a los estudios del desarrollo emocional y el liderazgo
personal enfatizan la importancia de fortalecer las competencias emocionales en los estudiantes
y potenciar las habilidades blandas como el liderazgo, la autonomia, el autoconocimiento
personal y del mundo. En este sentido la Unicef (2020), sefiala que el desarrollo emocional del
estudiante debe ser enfocado en el manejo inter-intrapersonal mediante habilidades reguladoras
de la resiliencia y el sentido empaético para las relaciones sociales.

De igual forma, desde los estudios de Tejada (2019), par al OCDE, se refiere que los sistemas
educativos deben priorizar el desarrollo de las competencias emocionales con la finalidad de
que los estudiantes puedan interactuar socialmente de forma segura y efectiva, priorizando
capacidades valorativas y de manejo asertivo de su caracter. Las referencias planteadas inciden
en la necesidad de fortalecer el desarrollo humano y los estudiantes puede insertarse a una

sociedad cambiante y de grandes retos por resolver.

En el contexto nacional, los esfuerzo por fortalecer las competencias emocionales en los
nuevos escenarios educativos han sido diversos desde las recomendaciones del estado y las
iniciativas docentes, sin embargo, es necesario seguir desarrollando estrategias para el soporte
emocional. Desde los aportes de Barr et al. (2018), en el analisis del PEN 202, se sefiala que las
instituciones educativas de comenzar un proceso transformativo de la formacion integral del
estudiante, priorizando el desarrollo humano desde el enfoque social y promover la innovacion
para generar experiencias de aprendizaje que promuevan la colaboracion, interaccion y equidad

en todos los niveles de gestion educativa.

De igual forma, el CNE (2020), enfatiza que la educacion emocional permite generar en los
estudiantes la valoracion de su persona y de esta forma se promueve la autorregulacion de sus
actitudes en la interaccion con los demés. A su vez, se establece la necesidad de regular la
conducta humana desde un enfoque del bienestar comdn, promoviendo el liderazgo asertivo y
de desarrollo social mediante la ayuda mutua, el trabajo colaborativo, la capacidad de resolver
problemas y la sinergia entre individuos con la finalidad de construir una sociedad mas justa

para todos lo que conviven en comunidades.
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Dentro del marco del contexto local, la practica pedagdgica ha develado la necesidad de
atender las necesidades de los estudiantes mediante el soporte emocional, producto de los
cambios disruptivos en la educacion y el proceso de adaptacién a nuevos escenarios de
aprendizaje, que se observan limitados en relacion a la interaccion social y el acceso a los

medios tecnoldgicos en los procesos de ensefianza aprendizaje.

En relacion al contexto situacional planteado, se desarrollé una investigacion educativa
aplicada con la finalidad de profundizar las categorias del coaching educativo en el desarrollo
emocional y liderazgo para identificar la relevancia de sus aportes en los sujetos de la
investigacion, dentro de un enfoque cualitativo para observar las experiencias de los sujetos
mediante el método fenomenoldgico que permite describir e interpretar dichas experiencias y a

su vez explicar los efectos del objeto de la investigacion en relacion al supuesto del estudio.

La relevancia de la investigacion se sustenta desde la construccion cientifico textual de la
categoria herramienta: coaching educativo y la categoria meta: desarrollo emocional y liderazgo
personal; la sistematizacion de las experiencias de los sujetos; y los aportes tedrico précticos de
los resultados en relacion a la interpretacion de las experiencias descriptivas que generan
aportes relevantes para el fortalecimiento del desarrollo emocional y liderazgo personal de los
estudiantes sustentado desde un modelo de coaching educativo. En este sentido, se plantea la

siguiente pregunta de investigacion:

¢,Cudl es el impacto del coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo
personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de la

provincia de Sullana?
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1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general.

¢Cual es el impacto del coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de

los estudiantes del sexto grado en una Institucién Educativa Primaria de la provincia de Sullana?

1.3. Justificacion del estudio

Desde el aporte de Rios (2017), se sefiala que la justificacidn tedrica se centra en el abordaje
del tema para su contrastacion en el proceso de la investigacion. La presente investigacion se
justifica desde el aporte teérico de las categorias, que permitieron realizar un constructo
cientifico textual del coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal como

sustento epistemoldgico y abordaje del aporte tedrico del estudio.

A su vez, se presentan propuestas de solucion al problema identificado mediante el uso de
estrategias y técnicas para dinamizar el proceso metodoldgico del tratamiento del sujeto (Rios,
2017). En este sentido, se justifica desde lo practico metodoldgico desde los indicadores
praxiologicos que sintetiza el enfoque pedagdgico del aporte practico en las experiencias
docentes y la practica profesional en relacion al coaching educativo en el desarrollo emocional

y liderazgo personal de los estudiantes.

De igual forma, Rios (2017), refiere que la justificacion social evidencia los aportes
conjuntos de los beneficiaros de la investigacion y como transciendes los resultados en el
desarrollo sociocomunitario. Para la presente investigacion, la justificacion social y de impacto
educativos se develan desde los indicadores ontologicos sustentado en desarrollo humano de
los sujetos en relacion al objeto de la investigacion. Los cambios sustanciales en los estudiantes
establecen un precedente del coaching educativo como modelo para desarrollar las

competencias emocionales y promover el liderazgo en la formacion integral de los estudiantes.
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1.4. Objetivo general

Establecer el impacto del coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal
de los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de la provincia de

Sullana

1.5. Supuesto

El coaching educativo genera un impacto significativo en el desarrollo emocional y liderazgo
personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucién Educativa Primaria de la provincia

de Sullana

1.6. Tareas cientificas

1.6.1. Problemas especificos.

Problema especifico 1. ;Cudles son los aportes tedricos practicos del coaching educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes segun la experiencia del analisis

documentario?

Problema especifico 2. ;Cudles son las experiencias docentes y de la practica pedagdgica en
relacion al coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los

estudiantes?

Problema especifico 3. ;Como interpretar las experiencias de los sujetos en relacién al

coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes?

1.6.2. Objetivos especificos.

Obijetivo especifico 1. Describir los aportes tedricos practicos del coaching educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes segun la experiencia del analisis

documentario.
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Objetivo especifico 2. Describir las experiencias docentes y de la practica pedagdgica en
relacion al coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los

estudiantes

Objetivo especifico 3. Interpretar las experiencias de los sujetos en relacion al coaching

educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes.
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Capitulo I1. Sustento teorico

2.1. Trabajos previos

La revisidn de los trabajos previos del presente estudio se centra en el coaching educativo
en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes, con la finalidad de
sistematizar aportes relevantes que permitan profundizar las categorias mencionadas y puedan

contribuir a la base epistémica de la investigacion.

2.1.1 Antecedentes internacionales.

Rueda (2017); en Bogot4, Colombia; en su investigacion El coaching, una estrategia
pedagodgica para impactar la practica en el aula; con el objetivo de “analizar como el coaching
mejora las relaciones interpersonales y de comunicacion asertiva, para el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes del colegio Jorge Soto del Corral IED del Grado Décimo jornada
de la mafana” (p. 11); con una metodologia de enfoque adoptado cualitativo y método de
estudio de caso por medio de la aplicacion de talleres reflexivos y una muestra de diez
estudiantes con edades comprendidas entre los 14 y 17 afios; concluy6 que la aplicacién del
coaching como herramienta de intervencién para los procesos de cambio en los estudiantes,
evidencia de forma préctica como desde el interés del docente por encontrar la raiz causa del
comportamiento del estudiante, se orientan cambios representativos que conllevan auto
aprendizajes clave, sobre los reales origenes de las problematicas variadas todas de acuerdo con

el contexto social, cultural, econédmico, entre otros.

Morales (2020); en Almeria, Espafa; en su investigacion El coaching educativo como
herramienta para trabajar La educacion emocional en el aula de primaria; con el objetivo de
“comprobar si el Coaching educativo puede ser empleado para trabajar educacion emocional
de forma satisfactoria en el aula de Educacién Primaria” (p. 3); con una metodologia descriptiva
exploratoria y basado en la aplicacion de diferentes herramientas que parten del Coaching

educativo para desarrollar en el aula la educacion emocional; concluyé que uno de los factores
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relevantes es la motivacion en los estudiantes; concluyo que el coaching de forma genérica se
sefiala como el acompafiamiento de una persona a través del que se le ayuda a la consecucion
de sus objetivos para conseguir ir hacia esa mejora o cambio, dentro de la cuales se establece
una serie de funciones del profesor como profesional del aprendizaje en la era actual, entre las
que destacan, ayudar a cada aprendiz a construir su propio y singular proyecto vital hasta el
méaximo de sus posibilidades, La relacion cercana por parte del docente permitira al alumnado
construir de forma disciplinada, critica y creativa su propio y singular proyecto personal,

academico y profesional.

Alvarez y Gallegos (2021), en Guayaquil, Ecuador, en su investigacion Coaching
Educativo: Transformacion conductual en estudiantes de bachillerato; con el objetivo de
“analizar el efecto que tiene el coaching educativo en el comportamiento del educando de
bachillerato de una secundaria particular de Guayaquil.” (p. 3); con una metodologia de enfoque
cualitativo, con un disefio experimental de estudio de caso, de tipo longitudinal, una de las
herramientas utilizadas fue la META que permite lograr una adecuacién de los objetivos del
sujeto que la aplica, y la muestra estuvo conformada por aquel educando que se encuentra en
los tres Gltimos afios de bachillerato; quienes tienen una edad promedio de 15 a 17 afios y una
baja significativa en sus indices conductuales; concluyo que se denota una mejora significativa
en su conducta, optimizandose en un 20%, y que esta metodologia, tiende a liberar el potencial

del estudiante logrando una transformacion positiva en su conducta.

Auvilés (2019); en Madrid, Espafia; en su tesis Desarrollo de la personalidad eficaz a través
del coaching escolar grupal en estudiantes de educacion secundaria obligatoria; con el
objetivo de “medir empiricamente la influencia del proceso de coaching en el desarrollo de las
dimensiones de la personalidad eficaz en estudiantes de educacién secundaria obligatoria” (p.
13); con una metodologia de cuasiexperimental con ocho grupos experimental y ocho grupos
control, la muestra esta conformada por 310 estudiantes, pertenecientes a seis Centros de
Educacién Secundaria Obligatoria de la Comunidad de Madrid (cuatro publicos y dos
concertados), de los cuales 156 (50,3 %) varones y 154 (49,7 %) mujeres con edades
comprendidas entre los 12 y los 18 afios; concluy6 que el proceso de coaching empleado con
estudiantes de educacion secundaria obligatoria influye de forma significativamente positiva en
el desarrollo de la personalidad eficaz en estudiantes de educacion secundaria obligatoria con
carécter general y con caracter especifico en relacion con las Fortalezas del Yo, las Demandas
del Yo, las Relaciones del Yoy los Retos del Yo.
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Granados y Sanchez (2020), en Cdrdova, Argentina; en su investigacion La educacion
emocional en la escuela primaria; con el objetivo de “investigar sobre la educacion emocional
temprana y como ésta incide en el proceso de aprendizaje durante la escuela primaria, para
poder reconocer la importancia de las emociones en la misma” (p. 5); con una metodologia de
estudio aplicada y para la realizacion del trabajo se recurrié a un estudio bibliografico, de tipo
exploratorio; el cual tuvo como finalidad realizar un analisis de tipo documental, seleccionando
material de diferentes fuentes, tanto impresas como digitales; concluy6 que al incorporar los
aspectos emocionales en el proceso educativo, se debe considerar en qué consisten las
emociones, cémo influyen y qué papel juegan dentro de dicho proceso. A su vez, cabe destacar
el valioso papel del maestro y como las emociones tanto propias como de los estudiantes, deben

ser abordadas en todo acto educativo.
2.1.2 Antecedentes nacionales.

Trujillo y Herschell (2018); en Lima, PerG; en su investigacion Coaching educativo y
autorregulacion en estudiantes de tercero de secundaria en la IE Paraiso Florido, San Martin
de Porres, 2019.; con el objetivo de “determinar la relacion que tiene el coaching educativo
con la autorregulacion en estudiantes de tercero de secundaria en I.E. Paraiso Florido, San
Martin de Porres, 2019.” (p. 6); con una metodologia de enfoque cualitativo, desarrollando un
disefio de investigacion accion, la muestra esta conformada por sesenta y uno estudiantes que
pertenecen a dos diferentes secciones, las que fueron seleccionadas de manera intencional para
observar las caracteristicas que tienen ambos grupos de trabajo, por esta razon, se procede a
realizar grupos de enfoque como instrumento de evaluacion; concluy6 que se ha demostrado
que la autorregulacion es viable cuando se desarrolla coaching educativo, ya que esta estrategia
permite a los estudiantes reflexionar sobre sus pensamientos, sentimientos y acciones, siendo

necesario que los escolares sean guiados por un docente con perfil de docente orientador.

Ulloa (2019); en Trujillo, PerG; es su investigacion Coaching Educativo y Liderazgo
Transformacional En La Institucion Educativa N°80008 “Republica Argentina”. Trujillo -
2019; con el objetivo de “determinar la relacion entre el coaching educativo y el liderazgo
transformacional en la Institucion Educativa N° 80008 Republica Argentina”. Trujillo — 2019”
(p. 2); con la metodologia de tipo aplicada, nivel descriptivo no experimental y disefio
correlacional transversal, la muestra estuvo conformada por 75 personas entre docentes y
administrativos, los cuales fueron evaluados por medio de dos instrumentos el cuestionario de

coaching educativo y el cuestionario de liderazgo multifactorial; concluyendo que existe
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relacion significativa entre el coaching educativo y el liderazgo transformacional, como
consecuencia que se fomenta la creatividad e innovacion en los docentes, se promueve nuevas
formas de comunicacion entre el lider y cada uno de sus seguidores, que promueven en los
docentes un desempefio laboral favorable y superior, y que el lider siempre anda motivandolos

ya sea en los tiempos de crisis o triunfos.

Rivas (2020); en Sullana, Peru; en su tesis Inteligencia emocional y tipos de familia, en nifios
y nifias entre 8 y 12 afios en la IE N° 14871" Inmaculada Concepcién” Vichayal-Querecaotillo,
2019; con el objetivo de “conocer los tipos de familia y la relacion que tienen con la inteligencia
emocional nifios y ninas en la I.E N°14871 “Inmaculada Concepcion” Vichayal-Querecotillo.”
(p. 6); con una metodologia de tipo descriptiva correlacional, con disefio cuantitativo de tipo no
experimental y de clase transversal correlacional, participaron 75 alumnos comprendidos entre
8 afios a 12 afios; concluy6 que se encontro que el tipo de familia apartada presenta una mayor
frecuencia de capacidad emocional muy desarrollada y el tipo de familia nuclear presenta una
mayor frecuencia de capacidad emocional por mejorar. En tal sentido los nifios y nifias que
pertenecen a un tipo de familia apartada generaran una mayor capacidad emocional y los nifios

y nifias que pertenecen a un tipo de familia nuclear tienen una capacidad emocional por mejorar.

Crousillat (2017), en Lima, Perd, en su investigacion El liderazgo se puede medir: desarrollo
y construccion de validacion sobre medicion de componentes de liderazgo como valor social,
caso AIESEC Perl; con el objetivo general de “identificar y analizar cuales son los
componentes u habilidades desarrolladas que hacen a un lider; en este caso, en el programa
Ciudadano Global.” (p. 4); con una metodologia de andlisis factorial, cuya propiedad central es
caracterizar los resultados de forma cuantitativa y confirmatoria ademas de procurar un modelo
ajustado gracias a la propiedad de rotacién de sus componentes, permitiendo asi explicar los
resultados no solo de forma vélida y veraz, sino mediante un modelo eficiente para el uso de la
organizacion; concluyd que un programa educativo relacionado a la propuesta de Ciudadano
Global permite potenciar programas de desarrollo social y garantizar su propuesta de valor

como un eje para promover el liderazgo.

Soto y Bautista (2019); en Arequipa, Per(; en su investigacion El desarrollo socioemocional
y aprendizaje de estudiantes de tercer grado de nivel primaria de la Institucion Educativa
“Revolucionaria Santa Rosa” del Distrito de San Sebastian — Cusco 2018.; con el objetivo de
“analizar la relacion del desarrollo socioemocional con el aprendizaje de los estudiantes de

tercer grado de nivel primaria de la institucion educativa “Revolucionaria Santa Rosa” San
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Sebastian - Cusco del afio 2018 (p. 9); con una metodologia disefio correlacional, prospectivo
de corte transversal en donde la muestra fue determinada mediante el muestreo no aleatorio o
intencional, se tomd como muestra los estudiantes de tercer grado “B”, haciendo un total de 28
estudiantes, para la recoleccion de datos se aplico como instrumento una encuesta que fueron
aplicados y sometidos a los analisis respectivos que determinaron que las pruebas sean validas
y confiables; concluyd que la aplicacion de un programa de desarrollo socioemocional influye
significativamente en el aprendizaje de los estudiantes y después de la aplicacién de la

propuesta incrementa y mejora.

2.2. El coaching educativo como estrategia de acompafiamiento docente

Los escenarios educativos actuales requieren de diversas estrategias docentes que permitan
atender las problematicas actuales que se vienen dando en relacion al acompafiamiento
oportuno del aprendizaje con la finalidad de mejorar los procesos de intervencion pedagogica
con los estudiantes. En este sentido el coaching educativo se establece como una estrategia que
permite acompafiar a los estudiantes en el logro de sus objetivos personales y en su proceso de

construccion de nuevos conocimientos en el aspecto cognitivo y socioemocional.

2.2.1. Conceptualizacion del coaching educativo.

La indagacion epistémica en relacion a la categoria herramienta: coaching educativo del
presente estudio, permite establecer la definicion epistemologica que sustenta el aporte tedrico
mediante el constructo cientifico textual del coaching educativo y de esta forma clarificar su
conceptualizacién para profundizarla mediante los aspectos relevantes identificados en el

proceso de la investigacion.

En este sentido, desde los aportes de Yarza (2021), se conceptualiza el coaching educativo
como las estrategias aplicadas en los sistemas educativos que tienen por finalidad promover el
aprendizaje en pilares como el liderazgo, la interaccion comunicativa y de esta forma potenciar

las habilidades de los estudiantes.

Ademas, se dinamiza desde el proceso de acompafiamiento continuo de los docentes para
desarrollar una formacion integral que contribuya a la valoracién de los talentos y el logro de

las competencias de los estudiantes, siempre en una linea orientadora, motivacional y reflexiva.
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Es necesario identificar las habilidades de los estudiantes para potencializarlas mediante
estrategias del coaching educativo aplicados por el docente que tienen por finalidad desarrollar
un acompafiamiento oportuno que permita orientar el logro de los objetivos personales de los
estudiantes. Para dicho propésito, se tiene al coaching educativo como una herramienta eficaz
para el ejercicio docente, que se posiciona en el campo educativo desde la intervencion

pedagdgica en los procesos de ensefianza aprendizaje.

De igual forma, Rodriguez et al. (2021), refiere que el coaching educativo se relaciona con
el aprendizaje en dos fases: en primer lugar, los docentes y estudiantes desarrollan habilidades
en el contexto donde interactian; y, en segundo lugar, se transfiere lo aprendido que fue
adquirido en el proceso de coaching educativo. En este sentido, se conceptualiza como un
método pedagdgico para el aprendizaje y como resultado un nuevo proceso para el logro del
aprendizaje centrado en el desarrollo socioemocional, competencias, valores y todos los

elementos que contribuyan a una vision holistica de la educacion.

De alguna forma todos los procesos pedagogicos cuanto estan bien aplicados inciden en el
aprendizaje, la diferenciacion del coaching educativo se centra en el aspecto de la condicion del
docente y estudiante en dicho proceso. En este sentido, ambos conjugan en objetivos comunes
que buscan el desarrollo del estudiante desde la reflexion sociocritica y el acompafiamiento

oportuno para orientar y motivar su proceso de aprendizaje.

A su vez, Silva et al. (2018), refiere que un proceso adecuado del coaching educativo se
concentra en el logro de los objetivos, las motivaciones y el desarrollo valorativo del estudiante.
Desde esa perspectiva, se conceptualiza al coaching educativo como un proceso que tiene como
premisa el logro de la meta establecida, la construccion de un pensamiento propio como estilo

de vida y el fortalecimiento de los valores que contribuyen a su desarrollo personal.

En este plano, es necesario que el docente cuenta con cualidades y caracteristicas que tengan
como base las competencias y emociones docentes como la vision del desarrollo humano, la
capacidad de escucha activa, comunicacion eficaz, trasmitir confianza y conviccion, poniendo
en préactica la flexibilidad, asertividad y la empatia. Lo planteado, enfatiza la importancia de la
preparaciéon docente en el campo de coaching educativo y pueda de esta forma orientar al
estudiante de forma asertiva con la finalidad de contribuir a su formacion integral y al logro de

las metas planteadas al inicio del proceso.
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La construccion cientifica textual de la categoria herramienta coaching educativo se
establece desde las estrategias de desarrollo personal en los sistemas educativos que tienen
por finalidad promover el aprendizaje en pilares como el liderazgo, la interaccion comunicativa
y de esta forma potenciar las habilidades de los estudiantes, ademas se vincula con la
intervencion pedagogica en el aprendizaje en dos fases: en primer lugar, los docentes y
estudiantes desarrollan habilidades en el contexto donde interactdan; y, en segundo lugar, se
transfiere lo aprendido que fue adquirido en el proceso metodolégico de coaching educativo,
mediante un proceso adecuado que se concentra en el logro de los objetivos, las motivaciones

y el desarrollo valorativo del estudiante (Yarza, 2021; Rodriguez et al., 2021; Silva et al, 2018).

En este sentido, se develan las siguientes subcategorias y bases epistemoldgicas para la
profundizacion tedrica como resultado de la construccion cientifica textual que se muestran en

la figura 1.

Figura 1 Subcategorias de la categoria herramienta coaching educativo

Coachi ng educativo Teorias sustantivas
(Yarza, 2021; Rodriguez et al,, 2027; SC1. Egtrategilads de desarrollo personal en los sistemas educa}ivps
Silva et al, 2018) SC2. Vinculaciéon con la intervencion pedagogica en el aprendizaje
N SC3. Proceso metodologico de coaching educativo

Enfoque transformativo

Jack Mezirow (1991) SC1. liderazgo, interaccion comunicativa,

“Transformacion del potenciar habilidades

pensamiento para la SC2. interaccion, transferencia
comprension del mundo” SC3. Objetivos, motivaciones, valoracion

A manera de sintesis argumentativa, se evidencia que las tendencias conceptuales del
coaching educativo se centran en las estrategias de orientacién y acompafiamiento del docente
con la finalidad de guiar al estudiante en el logro de sus metas personales. En relacion a las
singularidades se establecen algunas conceptualizaciones que lo refieren como una metodologia

de intervencion pedagdgica para los aprendizajes. Sin embargo, se evidencian un vacio
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epistemolodgico en relacién de la articulacion del método con las estructuras curriculares
basadas en contenidos que ejercen barreras para la integracion en los procesos de ensefianza

aprendizaje con énfasis en el desarrollo personal.

2.2.2. El coaching educativo como estrategia de desarrollo personal en los sistemas

educativos.

El coaching educativo se viene empoderando como una estrategia de desarrollo personal en
el sistema educativo, producto a su vinculacion con la orientacion del estudiante en el sentido
de desarrollarlo como persona y guiarlo en la consolidacion de sus metas. A su vez, tiene como
premisa el soporte emocional y se centra en la persona para desarrollar otras competencias del

aprendizaje e integrandolas con la regulacion de la conducta.

En este sentido, Becart y Ramirez (2016), refieren que el coaching educativo se consolida
como una estrategia para formar a los estudiantes en situaciones de conflicto con la finalidad
de prepararlos para la resolucién de los problemas, de esta forma pueda tomar las decisiones
necesarias en el contexto de su vida cotidiana. En este proceso, el estudiante forma su caracter
y se consolida en logro de sus metas personales, las cuales permiten gestionar sus habilidades

personales para el manejo de equipos y su interaccion social.

A su vez, el coaching educacional promueve estrategias reflexivas en los estudiantes que le
permitan replantear sus actitudes con la finalidad de mejorar su desarrollo personal, enfrentando
de esta forma las barreras para superarse. De igual forma, las estrategias direccionan su
pensamiento complejo y sociocritico para la construccién de su proyecto de vida con el

propdsito de tomar las decisiones correctas que contribuyan a su formacion integral.

De igual forma, Dominguez et al. (2018), sefiala que las estrategias del coaching educativo
se centran en formar agentes de cambio, a traves del trabajo colaborativo, cooperativo y
capacidades resolutivas que promuevan la innovacion, la adaptacion y la gestion del talento,
ademas de fortalecer las habilidades blandas en su proceso evolutivo. Dichos logros se realizan
mediante la indagacion docente en la identificacion de habilidades y dificultades que presentan
los estudiantes y de esta forma acompariar progresivamente su proceso formativo con el
propdsito comun de alcanzar su maximo desarrollo personal y social que respondan a cambios

relevantes en el ambito educativo.
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Es necesario mencionar que cada vez mas son las investigaciones que sustentan el uso del
coaching educativo como una estrategia que promueve el espiritu del éxito en los estudiantes,
empoderandose como herramienta de cambio en el campo educativo. En este sentido, en el
contexto de la Educacion Primaria, las estrategias del coaching educativo se relacionan
directamente con el aspecto formativo del liderazgo, interacciobn comunicativa y
potencializacion de habilidades (Bazan, 2021); los cuales se asumen como sus indicadores que

se describen en la tabla 1.

Tabla 1 EIl coaching educativo como estrategia de desarrollo personal en los sistemas
educativos

item Indicador Descripcion
) Desarrolla un liderazgo transformador en los trabajos
1 Liderazgo .
colaborativos.
Interaccion Promueve la interaccion comunicativa en los contextos
2 o .
comunicativa sociales.

Potencializacion de Gestiona la potencializacion de sus habilidades para el
habilidades desarrollo personal.

A manera de sintesis argumentativa, las tendencias tedricas sobre el coaching educativo
como estrategia de desarrollo personal en los sistemas educativos se centran en el cambio de
pensamiento y el fortalecimiento de las habilidades blandas. A su vez, la peculiaridad de las
estrategias se evidencia en el rol del docente coaching como un motivador y acompafiante del
proceso de aprendizaje, sin embargo, se evidencia vacios epistemoldgicos en relacién a
metodologias de innovacion para dinamizar el proceso formativo mediante el trabajo
colaborativo con la finalidad de generar el intercambio de experiencias que contribuyan al

desarrollo socioemocional de los estudiantes en el &mbito educativo.

2.2.3. Vinculacion con la intervencién pedagdgica en el aprendizaje.

El coaching educativo se vincula con la intervencion pedagodgica en el aprendizaje, a partir
de las estrategias utilizada por los docentes para acompafar y desarrollar procesos de
interaccion con los estudiantes que fomenten el dialogo reflexivo con la finalidad de plantearse

metas para el logro de los objetivos personales.
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En este sentido, desde los aportes de Guerra et al. (2019), en coaching educativo incide en
la intervencion pedagdgica del aprendizaje mediante los lineamientos facilitados a los
estudiantes para el logro de sus metas personales o colaborativa, de esta forma se contribuye a
la interaccion social en el proceso de aprendizaje. De igual forma, el coaching educativo orienta
al estudiante en su desarrollo personal, orientandolo en la toma de decisiones y el planteamiento

de soluciones a sus problemas cotidianos con la finalidad de fortalecer sus competencias.

En esta linea, la intervencion pedagdgica del coaching educativo para asentar las bases del
aprendizaje permite dotar de recursos al estudiante para que pueda desarrollar su pensamiento
creativo para ser eficaces en la formacion de su caracter (Becart, 2016). Desde esta mirada, se

plantean los siguientes ambitos de intervencion del coaching educativo:

Desde la conciencia, se refleja una intervencion pedagogica que oriente el aprendizaje desde
el error y de esta forma tomar conciencia de nuestras acciones para regular las emociones al
momento de actuar. En este sentido, es necesario conocer el contexto en el cual se desenvuelven
los estudiantes para orientarlo a temer conciencia de que sus actos influyen en su entorno, en

su tranquilidad y el de los demas.

Desde la responsabilidad, el coaching educativo facilita el acompariamiento de la capacidad
de respuesta y accion, pero sin determinarla, se construye con y para el estudiante, promoviendo
la reflexidn critica y la orientacion desde las preguntas. A su vez, incide en la motivacion para
el autoconocimiento que se redirige a la autoconciencia para aprender de las nuevas experiencia
0 situaciones cotidianas de su entorno, ademas este planteamiento esta directamente

relacionado con el aprendizaje significativo.

Desde la creatividad, el coaching educativo provoca la observacion y la capacidad de
reconfigurar los pensamientos con el objetivo de descubrir nuevas actitudes para su accionar y
la forma como expresa sus emociones. De esta forma se crea un ambiente de confianza mutua,
de libre opinidn y sinergia, anteponiendose al juicio anticipado o al infundir temor de emitir

una opinién que justamente busca valorar las ideas propuestas.

Desde la transformacion, esta en un constante proceso de cambio y de adaptacion con la
finalidad de trasformar todo lo que lo rodea, bajo el principio de desarrollo personal y de

bienestar social en la busqueda del bien comln y accion participativa comunitaria.
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En esta linea, Cuero (2019), sefiala que el coaching educativo promueve el aprendizaje desde
un modelo de acompafiamiento del aprendizaje con una mirada holistica, pero a la vez
individual dependiendo de la naturaleza de cada estudiante, entendiendo que cada uno persigue
sus propios objetivos y necesita desarrollar capacidades esenciales para lograrlos como la

empatia, el liderazgo y la toma de decisiones.

En relacién a lo planteado, el docente asume un rol de intervencion pedagdgica centrado en
la orientacion y consejeria, de tal forma que prepare al estudiante con los conocimientos
necesario que le permitan un aprendizaje para la vida. En este sentido, es necesario contar con
estrategias innovadoras docentes y un ambiente pedagdgico que conlleven a un aprendizaje
desde el acompafiamiento y retroalimentacion en todo el proceso de ensefianza y de contacto

con su realidad.

En relacion a la generacion del ambiente propicios Bou (2013), sefiala que los ambientes del
coaching educativo deben estar en contacto directo con el aprendizaje integral y que rompa las
barreras de lo tradicional, dejado de lado escenarios tradicionales demasiado conocido por los
estudiantes. Como por ejemplo ambientes para el aprendizaje asociativo y colaborativo, docente
capacitados que puedan mediar en los conflictos, interrelacionando todos los ambientes de

aprendizaje como se muestra en la figura 2.

Figura 2 Ambientes para el aprendizaje

(2]

1
Aprendizaje
asociativo y
colaborativo desde
el aula
3 2
Mediacion de _ Formacion
conflictos docentes para
incluyendo a los alcanzar metasy

actores educativo propositos del aula
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En este sentido, es importante referenciar los indicadores que se establecen desde la
vinculacion del coaching educativo con la intervencion pedagogica para el aprendizaje, como

se muestra en la tabla 2.

Tabla 2 Indicadores de vinculacion del coaching educativo con la intervencién pedagogica

para el aprendizaje

Item Indicador Descripcion

Evidencia interacciones colaborativas con los docentes y
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Transfiere nuevas actitudes en los procesos de toma de
decisiones y resolucion de problemas.

1 Interaccion

2 Transferencia

A manera de sintesis argumentativa, las tendencias en relacién a la intervencion pedagogica
del aprendizaje del coaching educativo se sefialan proceso de acompariamiento a los estudiantes
para contribuir a la construccién de nuevos conocimientos. Dentro de las peculiaridades se
enfatiza el rol del docente capacitado para desarrollar estrategias de coach que permitan crear
un ambiente oportuno para el aprendizaje. Sin embargo, se evidencian algunos vacios
epistemoldgicos en relacion a la construccion bidireccional del aprendizaje centrado en el

interés de los estudiantes y de acuerdo a su contexto social.

2.2.4. Proceso metodoldgico de coaching educativo.

Los procesos metodologicos del coaching educativo inciden en una vinculacién directa con
el logro de las metas de los estudiantes. De igual forma la estructura metodologica es flexible
y se debe adecuar a las necesidades de los estudiantes y de esta forma facilitar una apertura a
canales comunicativos basados en la confianza y la generacion de ambiente propicios para la

orientacién adecuada de los estudiantes.

En este sentido, Serey y Zufiiga (2021), refieren que la metodologia del coaching educativo
se basa en su finalidad, que se establece desde la valoracion de las habilidades de los estudiantes
con la finalidad de formar estudiantes lideres con capacidad de juicio propio y que dinamicen
los equipos de trabajo con la finalidad de lograr objetivos comunes que le permitan desarrollarse

como personas en cualquier comunidad social.
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El método del coaching educativo precisa una intervencion en el proceso de aprendizaje que
promueva la concepcion de nuevas creencias y potencia las capacidades de los estudiantes, de
tal forma que cambien su vision de mundo y contribuyan con sus actitudes para convertirse en
agentes de cambio con el propdsito de transformar su realidad desde sus convicciones

personales y sociocomunitarias.

Por otro lado, Herrero (2016), sefiala que el proceso metodoldgico de coaching educativo
tiene como sustento las estrategias a utilizar en el acompafiamiento a los estudiantes en relacion
al acompafiamiento continuo del aprendizaje y desarrollo emocional. En este sentido los

docentes deberan priorizar las siguientes acciones:

Las acciones de retroalimentacion, donde el docente promueve las pautas claras para el
proceso de aprendizaje y ejercer la motivacion para dicho logro; acciones de liderazgo,
centrado en la accion valorativa del estudiante; acciones de transformacion, en donde se
promueve el escenario para el cambio y logro de metas; acciones de calibracion, basado en la
observacion de las actitudes para plantear estrategias de mejora continua; acciones de escucha
activa, para generar confianza de una comunicacion bidireccional; acciones de intuicion,
prever dificultades para atenderlas oportunamente; y las acciones reflexivas, para evaluar el

proceso y determinar logros con sus puntos criticos.

En complemento de lo planteado, Serey y Zufiga (2019), refieren una metodologia del
coaching educativo basado en criterios para desarrollar un proceso de acompafamiento al
estudiante mediante la organizacion, la ejecucién, la sistematizacion, la convivencia, la

participacion y la reflexién. Dicho método se observa en la figura 3.

Figura 3 Metodologia del coaching educativo
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En este sentido, se plantean los siguientes indicadores en relacion al proceso metodoldgico

de coaching educativo, como se describe en la tabla 3.

Tabla 3 Indicadores del proceso metodoldgico de coaching educativo

item Indicador Descripcion

Define sus objetivos personales en colaboracién con el
1 Objetivos docente y teniendo en cuenta su contexto.

Demuestra diversas motivaciones en el proceso de
2 Motivaciones acompariamiento en miras al logro de sus objetivos.

Valora sus habilidades personales y reconoce los puntos
3 Valoracion criticos a fortalecer.

A manera de sintesis argumentativa, las tendencias sobre el proceso metodoldgico de
coaching educativo refieren un sistema de acciones centradas en el acompafiamiento continuo
de los estudiantes con la finalidad de orientarlo en el logro de sus metas personales. Las
singularidades planteadas develan la importancia de un docente capacitado con habilidades que
respondas a las necesidades de orientacion que son necesarias para los estudiantes. Sin
embargo, se evidencian vacios epistemologicos en relacion a procesos didacticos para la
aplicacion del método planteado que garanticen resultados concretos y de forma individual por

cada estudiante.

2.3. Desarrollo emocional y el liderazgo personal de los estudiantes

El desarrollo emocional de los estudiantes esta atravesando por una etapa de dificultades
debido al aislamiento social que ha limitado las interacciones sociales. En este sentido, es
necesario que los sistemas educativos implementen planes de atencion oportuno en relacion al
soporte emocional y reforzamiento de las estrategias que permitan a los docentes dinamizar la

atencion personalizada a los estudiantes.

A su vez, se destaca la importancia de promover las habilidades blandas en la formacion
integral de los estudiantes con la finalidad de fomentar el liderazgo que permita trabajar

colaborativamente, tomando decisiones asertivas en la busqueda de objetivos comunes.
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2.3.1. Conceptualizacion del desarrollo emocional y el liderazgo personal

El desarrollo emocional incide directamente en los procesos de aprendizaje, debido a que los
estadios actitudinales de los estudiantes determinan su motivacién y capacidad de respuesta a
las problematicas de su contexto. De igual forma, es necesario que el &mbito educativo los
docentes formen nuevos lideres que permitan realizar los cambios sustanciales en la sociedad,

para dicho fin, el rol activo docente se convierte en un ejemplo a seguir por los estudiantes.

Desde lo expuesto, Puertas et al. (2020), refiere que en los Gltimos afios el desarrollo
emocional es un foco de atencion prioritario en el sistema educativo con la finalidad de
garantizar el bienestar socioemocional de los estudiantes mediante el reforzamiento de las
habilidades inter/intra personales, de tal manera que se desarrolle un proceso de consolidacion
del caracter y formacidn integral de los estudiantes.

De igual forma, el manejo de competencias que permita un desarrollo emocional en los
estudiantes deben ser parte del contenido curricular con el proposito de darle relevancia a
competencias transversales relacionadas a la seguridad e interaccion social (Dolev y Leshem,
2017). De esta manera, se promueven los estimulos a la inteligencia emocional en los
estudiantes y que determinante para su desarrollo evolutivo mediante competencias

socioemocionales que tengan impacto en su formacion.

Por otro lado, Marquez et al, (2017), sefiala importancia de desarrollar las emociones,
conceptualizandola como una forma de educar en la toma de decisiones y las relaciones con los
demaés, teniendo en cuenta que la plenitud se logra con interacciones positivas y capacidad del
manejo de los pensamientos. Ademas, es necesario sefialar que el resultado de un buen
desarrollo emocional para por un proceso de orientacion adecuada en la familia, en los sistemas

educativos y la sociedad.

A su vez, Fragoso (2019), refiere que el desarrollo emocional es vital para el perfil de las
personas por que promueve el aprovechamiento de las habilidades y fortalecimiento de la
inteligencia emocional, de esta forma se promueve la salud mental. Par dicho propdsito, existen
diversos aportes que facilitan diversos procesos para fortalecer el desarrollo emocional de los
estudiantes, mediante métodos que contemplan un conjunto de estrategias asertivas con la

finalidad de consolidar personas que interactien asertivamente en la sociedad.
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Precisamente, en relacion a las metodologias del desarrollo emocional se refiere a Goleman
(2011), quien precisa que para el desarrollo emocional es necesario realizar un proceso
formativo de las competencias de autorregulacién basados en el autocontrol, orientacion,
adaptabilidad y optimismo, que facilitan el manejo de su contexto interno de las personas para

su desarrollo propio y el bienestar de los demas.

De igual forma, refiere como regular las relaciones interpersonales que se centra en los
rasgos de impulsar y motivar a los demas, basandose en la inspiracion del liderazgo, influencia,
manejo de conflictos, trabajo en equipo y colaboracién; con la finalidad de formar personas
capaces de liderar escenarios sociales, educativos y laborales mediante la cooperacion y

transmisién de confianza hacia los demas.

Lo referido nos lleva a determinar un campo de accion especifico del desarrollo emocional,
delimitado por el liderazgo personal. En este sentido, Aguirre et al. (2017), define el liderazgo
como un proceso de guia e influencia en un equipo de trabajo con la finalidad de motivar en la
consecucion de los objetivos grupales. A su vez, se enfoca en el comportamiento del individuo

gue mediante sus actitudes generan una accion valorativa a seguir.

En general, el liderazgo promueve en las personas el deseo de superarse y transmitir sus
experiencias para colaborar con los demas en su crecimiento personal, su rol se establece desde
el manejo de grupos teniendo como premisa el bienestar comun con la finalidad de lograr metas
comunes y personales. El lider motiva a los demas, cuando genera espacios de oportunidades
de crecimiento para todos los que integran un equipo de trabajo, promoviendo transformaciones
sustanciales que generan impacto en su medio social y esta forma se consolidan los equipos de
trabado a partir de los aportes de cada integrante.

De igual forma, Bejarano et al. (2018), sefiala que el liderazgo es una capacidad que tienen
las personas para gestionar personas, ayudandoles a superarse y promover la delegacion de
responsabilidades con el propdsito de que sea parte de la construccion de lo planificado. De
esta forma, se promueve la responsabilidad y la proactividad, desde el aporte de cada miembro
para comprender que todos estan llamados a ser lideres, identificando asi las capacidades de los
individuos desde la mirada que existen diversos tipos de liderazgo de acuerdo a las
caracteristicas de los individuos, que es suma todo aporta a los objetivos del grupo y en donde

las divergencias contribuyen a la sinergia.
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La construccion cientifica de la categoria meta desarrollo emocional y liderazgo personal se
centra en que es un foco de atencidn prioritario en el sistema educativo con la finalidad de
garantizar el bienestar socioemocional de los estudiantes mediante el reforzamiento de las
habilidades inter/intra personales, siendo parte del contenido curricular. A su vez, es una forma
de educar en la toma de decisiones y las relaciones con los demas, teniendo en cuenta que la
plenitud se logra con interacciones positivas y capacidad del manejo de los pensamientos, en
donde el desarrollo emocional es vital para el perfil de las personas por que promueve el
aprovechamiento de las habilidades y fortalecimiento de la inteligencia emocional. Sin
embargo, es necesario realizar un proceso formativo de las competencias de autorregulacion
para las relaciones intra/interpersonales que se centra en los rasgos de impulsar y motivar a
los demas, basandose en la inspiracién del liderazgo. En este sentido el liderazgo se denota
como un proceso de superacion y transformacion en un equipo de trabajo con la finalidad de
motivar en la consecucion de los objetivos grupales, convirtiéndose en la capacidad que tienen
las personas para gestionar personas, ayudandoles a superarse y promover la delegacion de
responsabilidades con el proposito de que sea parte de la construccion de lo planificado (Puertas
et al., 2020; Dolev y Leshem, 2017; Marquez et al., 2017; Fragoso, 2019; Goleman, 2011;
Aguirre et al., 2017; Bejarano et al., 2018).

En este sentido, se develan las siguientes subcategorias para la profundizacién teérica como

resultado de la construccion cientifica textual que se muestran en la figura 2.

Figura 4 Subcategorias de la categoria meta desarrollo emocional y el liderazgo personal de
los estudiantes
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A manera de sintesis argumentativa, se puede sefialar que las tendencias teoricas de la
categoria meta desarrollo emocional y liderazgo personal se centra en la relevancia de fortalecer
las competencias socioemocionales, delimitando su campo de accion en el liderazgo personal
para transformar el contexto situacional de las personas. Los aspectos singulares develan la
necesidad de utilizar estrategias que consoliden las habilidades de los estudiantes en relacion a
la toma de decisiones, resolucidn de problemas y la basqueda del bienestar comun; existiendo
un vacio epistemoldgico en relacion a estrategias innovadoras y sistematizadas para un proceso

de identificacion psicopedagdgica de las necesidades emocionales.

2.3.2. El bienestar emocional un foco de atencion prioritario en el sistema educativo.

En los contextos actuales se devela la necesidad de fortalecer el bienestar emocional de los
estudiantes desde los diversos sistemas educativos con el propésito de atender las dificultades
que enfrentan los docentes y estudiante en el proceso de adaptacion de los nuevos escenarios
educativos. Es necesario que las politicas de estado fomenten en los sistemas educativos focos

de atencion como premisas para el soporte emocional.

En este sentido, desde los aportes de Gonzalo (2021), se refiere que un entorno de crisis el
soporte socioemocional se toma como un foco de atencion prioritario en el sistema educativo,
desde los niveles de la organizacion de las politicas educativas hasta las instituciones
educativas. Las consecuencias de las crisis sociales tienen un efecto directo en los sistemas
educativos y el &mbito laboral, de esta forma se generan nuevas formas de aprender y nuevas

opciones laborales como la educacion virtual y el teletrabajo.

En el contexto planteado, sostiene las necesidades de los sistemas educativos y la
importancia de que se preparen de forma adecuada en el manejo de nuevas estrategias de
aprendizaje y el desarrollo emocional de los estudiantes. Para dicho fin, se deben planificar
estrategias de innovacion para garantizar los procesos de ensefianza aprendizaje y el soporte
emocional, que les permita a los docentes y estudiantes enfrentar los nuevos retos educativos.
En esta linea, Gonzalo (2021), plantea una serie de fases para el apoyo emocional centrado en
la busqueda del bienestar integral de la comunidad educativa, el fortalecimiento de la salud
mental psicosocial, la potencializacion del aprendizaje emocional y promover la afectividad y

motivacidn de los procesos de ensefianza aprendizaje, como se muestra en la figura 5.
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Figura 5 Fases para el apoyo emocional
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Fuente. Tomado de Gonzalo (2021).

Ademas, Hernandez y Antonio (2020), refiere que el retorno a la escuela, debe darse en un
contexto de transformacion educativa, seria un retroceso volver a la educacion tradicional sin
tener en cuenta un proceso de fortalecimiento de su desarrollo personal. En este sentido, es
importante que el docente se encuentre capacitado en estrategias de coaching para orientar a los
estudiantes en su redireccionamiento de sus metas personales porque muchas fueron limitadas

por el aislamiento social (Oliva y Soza, 2021).

En esta linea, se debe disefiar guias de orientaciones que permiten atender los focos
necesarios del desarrollo emocional, que sirvan de soporte didactico al docente en su
planificacion curricular y que precisa de acciones de la educacion emocional en el escenario
presencial que incluya a todos los integrantes de la comunidad educativa. Para dicho fin se
requiere de un plan estratégico en los sistemas educativos que permita implementar dichas

acciones y pueden ser ejecutadas de forma asertiva por los docentes.

Desde el andlisis de los aportes de los autores mencionados en relacion al bienestar
emocional como foco de atencion prioritario en el sistema educativo, se determinaron los

siguientes indicadores que se describen en la tabla 4.
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Tabla 4 Indicadores de bienestar emocional

Item Indicador Descripcion
o Evidencia estrategias de soporte emocional en su
Contextualizacion o, )
1 . planificacion curricular.
curricular
, Habilidades Lden:cl_flf:a(;alsdhabllldlfdes emocll(()jnailes ytIZ§ pi)tenma en
emocionales eneficio del desarrollo personal de los estudiantes.

Promueve las interacciones de calidad para generar
3 Interacciones de calidad actividades experienciales de bienestar emocional.

A manera de sintesis argumentativa se evidencia tendencias tedricas en relacion a la
relevancia del desarrollo emocional como foco de atencidn en los sistemas educativo que
atiendan el soporte socioemocional de los estudiantes. A su vez se identifican algunas
singularidades como formar docentes coach que generen experiencias de soporte emocional
mediante actividades significativas y articuladas a su planificacion curricular. Sin embargo, se
evidencias vacios epistemoldgicos en relacion a proceso de implementacion adecuados desde

las organizaciones de los sistemas educativos y su réplica en las instituciones educativas.

2.3.3. Competencias de autorregulacion para las relaciones intra/interpersonales.

Desde una mirada reflexiva del desarrollo emocional, se debe tener en cuenta de la formacion
en competencias de autorregulacion para la interaccion social de los docentes y estudiantes.
Dichas competencias deben tener en cuenta un proceso de logro que implica el contexto e
interés del estudiante, asi como la preparacion del docente para desarrollarla mediante un plan
estratégico que tenga por objetivo la formacion integral de los estudiantes.

En este sentido, la interaccién personal de los individuos se desarrolla de forma colectiva y
por el aprendizaje en entornos colaborativos, sustentdndose asi que el soporte emocional es vital
para la formacion del caracter. Ademas, es necesario que el aprendizaje se aborde desde
diversas estrategias como la exploracidn, investigacion e innovacion mediante el desarrollo de
las habilidades blandas y la autorregulacion de las actitudes con la finalidad de formar

individuos acordes a los retos sociales que se enfrentan.
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A su vez, Hernandez et al. (2018), refiere que es necesario reflexionar sobre las relaciones
sociales y como nos manejamos en diversos escenarios en relacién a la autorregulacion de las
actitudes que muchas veces se ven influenciadas por el contexto sociedad familia y su
formacion en los sistemas educativos. Desde los planteado, la autorregulacion de la conducta
en las relaciones inter/intra personales se tiene que adecuar a las situaciones que enfrenta el
estudiante, analizar cuéles son las inapropiadas para tomar acciones correctivas que les

permitan moderar sus reacciones y expresiones personales.

En esta misma linea, Duran et al, (2018), manifiesta que mediante las competencias de
autorregulacion se promueven los habitos de conductas asertivas y la reflexion continua para
convertirse en un agenta de cambio. A su vez, permiten fortalecer sus habilidades emocionales
con la finalidad que todos los estudiantes se desarrollen y puedan optimizar sus actitudes en las
interacciones sociales a través de la comunicacion eficaz, dialogo reflexivo y expresion del
sentimiento. En este sentido, (Collins y Cooper, 2014), plantean algunas competencias para la

autorregulacién interpersonal:

- La autorregulacion, conocida con habilidad de regular sus emociones y las actitudes
negativas que inciden en su desarrollo personal.

- La orientacion de resultados, que implica la capacidad de determinar metas y logros
personal, pero también colectivos, mediante un proceso transformativo y colaborativo.

- La adaptabilidad, que se sitia como la capacidad de atender las diferentes situaciones que
se enfrentan a lo largo de la vida con el propésito de conseguir sus objetivos personales.

- El optimismo, que se propone como la vision asertiva del contexto por el cual se atraviesa y
en donde las personas pueden manejarlas con una mirada que todo problema es una

oportunidad de desarrollo y contribuir a un mejor futuro de vida.

De igual forma, (Goleman, 2011), plantea competencias de regulacion de las relaciones
interpersonales que se centra en las interacciones sociales de los individuos y que son el reflejo
de su estado emocional intra personal. Dichas competencias a tener en cuenta se describen en

los siguientes puntos:

- La inspiracion para el liderazgo, donde se desarrolla las capacidades de motivacion e
inspiracion sobre los demés y de esta forma genera transformaciones mediante una

comunicacion asertiva.
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- La influencia, centrado en la capacidad de formar lideres para guiar a las personas en la
consecucion de sus objetivos, mediante la escucha activa y la orientacion positiva.

- El manejo de conflictos, que se reconoce como la capacidad reflexiva de una situacion
problematica, para luego plantear soluciones asertivas, viables y de acuerdo mutuo.

- EI trabajo en equipo y colaboracion, que se especifica desde las habilidades de los
individuos para generar ambiente de trabajo colaborativo que tenga incidencia en la

cooperacion mutua.

En relacién a lo establecido desde la revision tedrica de las competencias de autorregulacion
para las relaciones intra/interpersonales, se determinan los siguientes indicadores que se

muestran y describen en la tabla 5.

Tabla 5 Indicadores de las competencias de autorregulacion

Item Indicador Descripcion

Utiliza estrategias de autocontrol para la regulacion de las
emociones de los estudiantes.

1 Autocontrol emocional

Orientacion a los Orienta de forma asertiva a los estudiantes en la
2 resultados consecucion de sus objetivos.
. Fortalece las capacidades de los estudiantes en relacion a
3 Adaptabilidad la adaptacion de diversos contextos sociales.
. Motiva de forma progresiva al estudiante para fortalecer
4 Optimismo su optimismo en las diversas situaciones cotidianas.
Inspiracion para el Inspira a los estudiante a convertirse en lideres
> liderazgo transformadores de su desarrollo emocional.
. Desarrolla capacidades en los estudiantes para motivar e
6 Influencia influir en sus demas comparieros.
. . Disefia estrategias para el manejo de situaciones de
! Manejo de conflictos conflicto y los estudiantes tomen decisiones asertivas.
Promueve el trabajo en equipos en sus actividades de
8 Trabajo en equipo aprendizaje para generar experiencias de intercambio de
opiniones.
. Genera espacios para promover la colaboracion vy
9 Colaboracion

cooperacion en los estudiantes.
Fuente. Tomado de (Collins y Cooper, 2014; Goleman, 2011).
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A manera de sintesis argumentativa se refiere como tendencia tedrica la importancia del
desarrollo de competencias emocional que contribuyan al fortalecimiento de las habilidades
intra-inter personales de los estudiantes con la finalidad que tengan las capacidades de manejar
sus actitudes. A su vez, como aspecto singular se refiere que el docente debe ser un coaching
educativo para poder autorregular las emociones de los estudiantes, sin embargo, existen vacios

epistemoldgicos en estrategia innovadoras que permitan captar la atencion de los estudiantes.

2.3.4. El liderazgo como un proceso de superacion y transformacion.

Dentro de la categoria desarrollo emocional se delimita el campo de accion del presente
estudio al liderazgo personal de los estudiantes para transformar su vida y la de los demas.
Dentro de este campo de accion se precisan las cualidades de un lider que contribuyen a logro
de los objetivos personales y grupales desde estrategias de motivacion e inspiracion que viene
siendo acompafiada por el docente coach.

En este sentido, el liderazgo se centra en un estilo de las caracteristicas de un lider para
motivar a sus comparferos, de igual forma establece relaciones de liderazgos compartidos con
la finalidad de cohesionar y dinamizar los equipos de trabajo (Carridn, 2017). De esta forma se
dividen las tareas y se asumen responsabilidades para empoderar a cada integrante en su rol, a
partir de los planteado se pueden describir estilos de liderazgo relacionados principalmente con

el desarrollo emocional.

- En principio tenemos el liderazgo orientado a la tarea, donde se propicia la importancia
que debe dar al trabajo asignado mediante un proceso de planificacion, organizacion y
control, solo se debe cuidar la personalizacion de la tarea, al contrario, debe articuladas a las
demaés para desarrollar la ayuda mutua y la relacién socioafectiva entre los estudiantes.

- Luego se puede considerar al liderazgo transaccional, donde la recompensa de lo ejecutado
se denota en la transaccion de cambios sustanciales al lograr los objetivos, de esta manera
se van visionando lideres que gestionan el grupo y otros asumen roles para complementar
las funciones de acuerdo a los perfiles de cada integrante.

- A su vez tenemos el Liderazgo Transformacional, donde se establecen a los lideres
transformadores que inspiran y conforman un equipo de seguidores. De esta forma se

garantiza el logro de los objetivos planteados.
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- De igual forma tenemos el Liderazgo Coaching, que tiene por finalidad desarrollar
estrategias de coaching en sus equipos de trabajo. En este caso se prioriza la orientacion de
las personas que integran el equipo desde el desarrollo emocional y profesional,
estableciendo un vinculo de aprendizaje significativo entre el lider coach y sus
colaboradores.

- Finalmente, tenemos al Liderazgo Visionario, quien tiene las caracteristicas de un
visionario del mundo, propone y contagia sus visiones mediante su conviccion y entusiasmo
por realizar cambios oportunos para el beneficio de todos. A su vez, promueve la innovacion,
la creatividad, la experimentacién y el ensayo error por mencionar algunas de sus cualidades

para ejercer una direccién idénea en el equipo de trabajo.

Desde la perspectiva planteada, el liderazgo emerge como una competencia esencial para el
desarrollo personal y profesional, dentro del campo especifico de la educacion se relaciona con
el estudiante y docente, de tal forma que puedan fortalecer las competencias de los estudiantes
en relacién a las competencias intra-inter personales, la autorregulacion y la trasformacion de

su vida personal con la finalidad de proyectar la superacion como un estilo de vida.

En este sentido, Motta (2014), refiere algunas caracteristicas esenciales del liderazgo

centradas en el manejo de equipos de trabajo, como se describen a continuacion:

- ldentificar las cualidades del equipo y trabajar con ello colaborativamente.

- Promover la empatia y sinergia grupal.

- Orientarlos al objetivo comdn desde una vision holistica.

- Sostener una cultura de adaptacion y gestion del cambio.

- Generar experiencias participativas, creativas e innovadoras.

- Potenciar a los integrantes del grupo de acuerdo a sus habilidades e intereses.

- Establecer el manejo de sus emociones para contribuir con un ambiente saludable para la

convivencia.

A su vez, se enfatiza el liderazgo transformacional, en el sentido de motivar a las
concepciones grupales que promueva roles compartidos para el logro del objetivo mediante una
vision de eficiencia grupal, respetando las caracteristicas de sus integrantes con la finalidad de
generar un clima favorable para el desarrollo de todos los integrantes del equipo, a nivel de

metas individuales y colectivas.
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De igual forma, existe un reconocimiento de los aportes del coaching educativo en el
liderazgo transformacional de los estudiantes, para ello se requiere coach y lideres
transformadores en la educacion. El docente debe estar preparado para ser un coach y de esta
manera pueda orientar al estudiante mediante su autoridad ética en el fortalecimiento de su

desarrollo cognitivo, personal y sociocomunitario.

En este sentido, Lopez (2014), afirma que el lider coach trasformador cuenta con
competencias y capacidades que le permiten actuar con empatia y asertividad, de las cuales
desprenden otras cualidades como el de la comunicacion efectiva, escucha activa, capacidad de
gestion, desarrollo de su inteligencia emocional; desde lo cual proyecta un pensamiento

sistémico que inspira a sus colaboradores a seguirlo en cada accién que propone.

Desde el analisis del aporte de los autores mencionados en relacion a el liderazgo como un
proceso de superacion y transformacion, se determinaron los siguientes indicadores que se

especifican y describen en la tabla 6.

Tabla 6 Indicadores del liderazgo

item Indicador Descripcion

Se evidencia en los estudiantes capacidades para gestionar
1 Gestion de personas personas.

Se promueve la delegacion de responsabilidades en los

Delegacion de i . g
estudiantes por los lideres identificados.

responsabilidades

Construccion Se generan espacios de construccion colaborativa por

colaborativa iniciativa de los lideras para la cooperacion mutua.

A manera de sintesis argumentativa las tendencias teoricas en relacion a el liderazgo como
un proceso de superacion y transformacion, sefialan la importancia de promover diversos tipos
de liderazgo en los sistemas educativos que contribuyan a la superacion de los docentes y
estudiantes. A su vez, se evidencian como singularidades la relevancia que se le da al liderazgo
transformacional para promover el trabajo colaborativo, sin embargo, existen vacios
epistemoldgicos en relacion a estrategias innovadoras para articular el coaching con el liderazgo

transformacional en la medida de brindar un soporte emocional a los integrantes del equipo.
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2.4. Enfoques pedagogicos del coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo
personal de los estudiantes

Los enfoques pedagdgicos del presente estudio, centran sus bases y concepciones
pedagdgicas en el enfoque transformativo planteado por Mezirow (1991) y el enfoque
socioemocional planteado por Goleman (2011), que sustentan a la categoria herramienta
coaching educativo y a la categoria meta desarrollo emocional y liderazgo personal de los

estudiantes, objeto y sujeto del presente estudio.

En relacion al enfoque transformativo planteado por Mezirow (1991), se refiere que se
vincula con el enfoque analitico cognitivo desde una perspectiva creativa e integral para el
desarrollo del aprendizaje transformador. Ademas, es necesario enfatizar que la trasformacion
se evidencia en los cambios disruptivos de la persona, incidiendo en la resolucién de problemas

y la toma de conciencia para la toma de decisiones.

En este sentido, se necesitan estimulos externos para garantizar el desarrollo personal
mediante el contacto con el entorno, contacto visual y la experiencia concreta con los materiales
de aprendizaje. De esta forma, los individuos se adaptan a diversas situaciones, siendo
receptivos y con apertura a nuevas experiencias con el propésito de darle sentido a su vida y

potenciar su capacidad de autoconocimiento.

Sin embargo, en dicho proceso puede surgir diferentes dificultades como la inseguridad y el
grado de dificultad para tomar decisiones asertivas, entrando a una etapa critica del desarrollo
personal que incide en la transformacion de la persona. En este sentido, es necesario desarrollar
capacidades de resiliencia y discernimiento para dejar las inseguridades y comprender que la

forma iddénea para transformarse es necesario tomar riesgos, pero siempre con sentido critico.

En esta linea, el enfoque transformacional sustenta la linea pedagogica de la presente
investigacion en relacion a la categoria herramienta coaching educativo, desde la
experimentacion de nuevas estrategias docente que permiten realizar cambios sustanciales en
los estudiantes mediante la orientacién y acompafiamiento en los procesos de aprendizaje con
énfasis en el desarrollo personal, de tal forma que puedan interactuar socialmente con los
principios de un bienestar comdn, ayuda mutua, trabajo colaborativo y cooperativo para el

logros de los objetivos transformacionales.


Principal
Resaltado


45

En relacion al enfoque socioemocional plateado por Goleman (2011), se refiere que todo
individuo debe desarrollar su autoconciencia y sumado a ello su autorregulacion y de esta forma
se potencia su inteligencia emocional. En este sentido, el autodominio, desarrolla en el cerebro
la capacidad para realizar una tarea con eficiencia debido a su motivacién por el logro de sus

objetivos personales y en algunos casos grupales.

A su vez, las diversas investigaciones sefialan que el buen estado de animo genera un mejor
estimula para la creatividad y para resolver problemas de forma critica reflexiva con la finalidad
de construir su desarrollo socioemocional desde las experiencias en la toma de decisiones. Sin
embargo, se evidencias muchas dificultades en el proceso del desarrollo socioemocional de los
estudiantes como consecuencia de un soporte y acompariamiento que fortalezca el sentido

critico para el manejo de sus actitudes que poco contribuyen a la consolidacién del caracter.

En este sentido, el enfoque socioemocional sustenta la linea pedagogica de la presente
investigacion relacionada a la categoria meta desarrollo emocional y liderazgo personal,
centrado en el manejo de las emociones a partir de los estimulos cerebrales que transmitan
energias positivas para alcanzar sus objetivos y superar todo tipos de dificultades con la

finalidad de fortalecer el desarrollo personal y promover el liderazgo personal.
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Capitulo I11. Metodologia

3.1. Tipo de investigacion

La investigacién es de tipo educativa aplicada. Segun Rios (2017), refiere que la
investigacién educativa aplicada tiene un sentido practico, subjetivo y con la finalidad de aplicar
el aporte tedrico practico en la solucion de problematicas educativas. Para dicha finalidad, la
presente investigacion se centra en los aportes del coaching educativa en el desarrollo

emocional y liderazgo de los estudiantes del sexto grado de educacion primaria.

3.2. Enfoque de la investigacion

La investigacion es de enfoque cualitativo. Segin Rios (2017), refiere que el enfoque
cualitativo analiza los casos de las ciencias sociales de forma analitica y sistematica de acuerdo
a la realidad de los sujetos estudiados. Para dicha finalidad, la presente investigacion se centra
en el analisis de la observacion de la implicancia de las estrategias del docente coach para
acompariar oportunamente el desarrollo socioemocional y liderazgo personal de los estudiantes

del sexto grado de educacion primaria.

3.3. Alcance de la investigacion

El alcance de la investigacion es explicativo. Segun Rios (2017), refiere que el alcance
explicativo sustenta los aspectos que describen los comportamientos del fendmeno en relacion
a las categorias estudiadas. Para dicha finalidad, la presente investigacidn sustenta los aspectos
evidenciado a partir de la explicacion de los efectos del coaching educativo en el desarrollo

socioemocional y liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado de educacion primaria.

3.4. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es el método fenomenoldgico. Segun Rios (2017), refiere que

el método fenomenoldgico se centra en la descripcidn, andlisis e interpretacion de los observado
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en una problematica educativa. Para dicha finalidad, la presente investigacion describe las
experiencias desde el analisis documental, las experiencias del docente de educacion inicial y
las experiencias de la practica pedagdgica, con el proposito de analizar e interpretar la
incidencia del coaching educativo en el desarrollo socioemocional y liderazgo personal de los

estudiantes del sexto grado de educacion primaria.

3.5. Descripcion del ambito de la investigacion

El d&mbito de la investigacion se realizd en una Institucion Educativa Primaria de la provincia
de Sullana, donde se sistematiza la informacion desde el anélisis de referencias teoricas, las
experiencias de los docentes de educacion primaria y lo observado en la practica pedagdgica
que permitieron tener un primer diagndstico del estado actual de las categorias de la presente

investigacion en relacion a los sujetos.

De igual forma se desarroll6 una construccion cientifico textual de la categoria herramienta
coaching educativo y la categoria meta desarrollo emocional y liderazgo personal de los
estudiantes, que fue corroborada con las experiencias de los sujetos a partir de los datos

recogidos en ambito planteado en el presente estudio.

3.6. Categorias cientificas de la investigacion

3.6.1. Definicion conceptual de las categorias cientificas.

Categorias herramienta: Coaching educativo

El coaching educativo se define como las estrategias de desarrollo personal en los sistemas
educativos que tienen por finalidad promover el aprendizaje en pilares como el liderazgo, la
interaccion comunicativa y de esta forma potenciar las habilidades de los estudiantes, ademés
se vincula con la intervencion pedagogica en el aprendizaje en dos fases: en primer lugar, los
docentes y estudiantes desarrollan habilidades en el contexto donde interacttan; y, en segundo
lugar, se transfiere lo aprendido que fue adquirido en el proceso metodolégico de coaching
educativo, mediante un proceso adecuado que se concentra en el logro de los objetivos, las
motivaciones y el desarrollo valorativo del estudiante (Yarza, 2021; Rodriguez et al., 2021;
Silva et al, 2018).
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Categorias meta: Desarrollo emocional y liderazgo personal

El desarrollo emocional y liderazgo personal se define como un foco de atencion prioritario
en el sistema educativo con la finalidad de garantizar el bienestar socioemocional de los
estudiantes mediante el reforzamiento de las habilidades inter/intra personales, siendo parte del
contenido curricular. A su vez, es una forma de educar en la toma de decisiones y las relaciones
con los demas, teniendo en cuenta que la plenitud se logra con interacciones positivas y
capacidad del manejo de los pensamientos, en donde el desarrollo emocional es vital para el
perfil de las personas por que promueve el aprovechamiento de las habilidades y fortalecimiento
de la inteligencia emocional. Sin embargo, es necesario realizar un proceso formativo de las
competencias de autorregulacién para las relaciones intra/interpersonales que se centra en los
rasgos de impulsar y motivar a los demés, basandose en la inspiracion del liderazgo. En este
sentido el liderazgo se denota como un proceso de superacion y transformacién en un equipo
de trabajo con la finalidad de motivar en la consecucion de los objetivos grupales,
convirtiéndose en la capacidad que tienen las personas para gestionar personas, ayudandoles a
superarse y promover la delegacion de responsabilidades con el proposito de que sea parte de
la construccion de lo planificado (Puertas et al., 2020; Dolev y Leshem, 2017; Marquez et al.,
2017; Fragoso, 2019; Goleman, 2011; Aguirre et al., 2017; Bejarano et al., 2018)..

3.6.2. Definicion operacional de las categorias cientificas.
Categorias herramienta: Coaching educativo

El coaching educativo tiene como teorias sustantivas de profundizacion a las siguientes
subcategorias: estrategias de desarrollo personal en los sistemas educativos, vinculacion con la
intervencion pedagdgica en el aprendizaje, y el proceso metodoldgico de coaching educativo.
Categorias meta: Desarrollo emocional y liderazgo personal

El desarrollo emocional y liderazgo personal tiene como teorias sustantivas de
profundizacion a las siguientes subcategorias: el bienestar emocional un foco de atencidn

prioritario en el sistema educativo, competencias de autorregulacion para las relaciones

intra/interpersonales, y el liderazgo como un proceso de superacion y transformacion.



3.7. Operacionalizacion de las categorias cientificas

Tabla 7 Categoria herramienta: Coaching educativo
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Categ. cientificas

Subcategorias

Indicadores

Categoria herramienta: Coaching
educativo

Estrategias de desarrollo personal en los -

sistemas educativos.

Vinculacién con la intervencion pedagégica en

el aprendizaje.

- Liderazgo

Interacciéon comunicativa

- Potenciar habilidades

- Interaccion

- Transferencia

. . . . - Objetivos
Proceso metodologico de coaching educativo. - Motivaciones
- Valoracion
Tabla 8 Categoria meta: Desarrollo emocional y liderazgo personal
Categ. Subcategorias Indicadores Rango de
cientificas medicion

Categoria meta: Desarrollo personal y

liderazgo personal

El bienestar emocional un
foco de atencion prioritario
en el sistema educativo.

Competencias de
autorregulacion para las
relaciones

intra/interpersonales.

El liderazgo como un
proceso de superacion y
transformacion.

- Contextualizacién curricular
- Habilidades emocionales
- Interacciones de calidad.

- Autocontrol emocional

- Orientacion a los resultados
- Adaptabilidad

- Optimismo

Inspiracion para el liderazgo
Influencia

Manejo de conflicto

- Gestionar personas

1. Nunca

2. Casi nunca
3.Algunas veces
4. Casi siempre
5. Siempre

Trabajo en equipo y colaboracion

- Delegacion de responsabilidades

- Construccion colaborativa

3.8. Delimitaciones

3.8.1. Delimitacion tematica.

El coaching educativo en el desarrollo emocional en liderazgo personal de los estudiantes

del sexto grado de primaria.
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3.8.2. Delimitacion espacial.

Institucion Educativa Primaria de la provincia de Sullana.

3.8.3. Delimitacion temporal.

Del 05 de abril al 15 de diciembre del 2021.

3.9. Poblacién y muestra

3.9.1. Poblacion.

Segln Rios (2017), refiere que la poblacién es un grupo de sujetos sobre el cual se requiere
investigar con fines educativos. Desde lo planteado, la presente investigacion tiene como
poblacion a los docentes y estudiantes de una Institucién Educativa Primaria de la provincia de

Sullana.

3.9.2. Muestra.

Segun Rios (2017), refiere que es un subgrupo que ejerce una representacion significativa
de una poblacion, en donde los resultados se magnifican a todo el grupo. Desde los planteado,
la muestra de la presente investigacion estuvo conformada por 20 docentes y 20 estudiantes del

sexto grado de una Institucién Educativa Primaria de la provincia de Sullana.

3.10. Técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos

3.10.1. Técnicas.

Segun Rios (2017), refiere que las técnicas de la investigacion evidencian los medios a
utilizar para sistematizar la informacion, en este sentido permiten identificar los instrumentos a
utilizarse para dicho fin teniendo en cuenta el contexto y sujetos a observar. Desde lo planteado,
la presente investigacion desarrollo como técnicas el analisis documentario, la observacion y la
entrevista estructurada; relacionados a la experiencia de la revision literaria, la practica

pedagdgica y la experiencia de los docentes de educacion primaria respectivamente.
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En este sentido, Rios (2017), refiere que el analisis documentario tiene como finalidad
recoger datos desde la revision literaria relacionados a las categorias investigadas. En el caso
de la observacion, refiere que sistematiza datos de orden primarios y de la fuente directa; y
finalmente la entrevista se enfoca en el planteamiento de preguntas con alternativas para un

procesamiento rapido y practico.

3.10.2. Instrumentos.

Segun Rios (2017), refiere que el instrumento permite recoger de manera concreta la
informacién mediante los cuales se precisan los datos del problema investigado, dicho
instrumento para ser aplicado deber ser de calidad, confiable, validado, objetivo y probad
previamente. Desde lo planteado, los instrumentos utilizados fueron el analisis sintesis para la
reduccion teorico, el cuaderno de campo para la observacion de la practica pedagégica y el

cuestionario estructurado para la entrevista docente, como se muestra en la tabla 9.

Tabla 9 Técnicas e instrumentos

item Técnica Instrumento Fuente
1 Analisis documentario Analisis sintesis Referencias tedricas
2 Observacion Cuaderno de campo Préctica pedagogica
3 Entrevista Cuestionario estructurado  Experiencia de docentes

3.11. Validez y confiabilidad de los instrumentos

3.10.1. Validez.

Segln Rios (2017), refiere que la validez del instrumento debe constar con aspectos
esenciales como la pertinencia de la investigacion relacionado a lo que se quiere indagar o
medir, sustentado en el contenido y la redaccion del constructo que tiene en cuenta al sujeto y
objeto de la investigacion. Desde los planteado, la presente investigacion valido los
instrumentos a través del juicio de expertos, como se describe en la tabla 10.
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Tabla 10 Juicio de expertos

N° Experto Porcentaje Confiabilidad
Expertol  Mg. Carlos Alberto Atincar Prieto 95 Aplicable
Experto2  Lic. 95 Aplicable
Promedio 95 Aplicable

3.10.2. Confiablidad.

Segun Rios (2017), refiere que la confiabilidad del instrumento se establece desde la
consistencia de los resultados obtenidos, para dicho proposito se definen aplicativos o términos
de referencia que garanticen la confiabilidad de la investigacion. Desde lo planteado, la
confiabilidad de los resultados tiene como premisa el proceso de reduccion tedricay el principio

de epojé del método fenomenoldgico.

3.12. Procesamiento y analisis de la informacion

Segun Rios (2017), refiere que el procesamiento y analisis de la informacion, se refiere a la
organizacion de la investigacion para la recoleccion de la informacion donde se contemplan el
momento y los tiempos, el campo de accion, los periodos y autorizaciones necesarias para la
aplicacion de los instrumentos. El procesamiento de la informacion de la presente investigacion
se inicio desde la descripcion de las experiencias segun el analisis documentario mediante el
analisis sintesis que facilitaron el constructo epistemolégico de las categorias; luego la
descripcion de las experiencias de la practica pedagdgica producto de las lecciones aprendidas
e interés prospectivo para plantear un aporte practico en relacion al desarrollo emocional y
liderazgo personal; finalmente se describieron las experiencias de los docentes de educacion

primaria producto del cuestionario docente.

En relacion al analisis de la informacién, luego de la descripcion de las experiencias de los
sujetos, se desarrollo el proceso de analisis e interpretacion de los resultados y corroborarlos
con los constructos tedricos en la discusion de la investigacion para validar el supuesto del

estudio de donde se desprendieron las conclusiones y recomendaciones finales.
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Capitulo 1V. Presentacion de resultados

4.1. Fundamento epistemologico del método fenomenoldgico de la investigacion

El método del presente estudio se fundamenta desde el paradigma naturalista interpretativo
centrado en la subjetividad del fendmeno abordado en relacion al desarrollo emocional y
liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado de primaria. En este sentido, se observa
desde la préctica profesional los niveles de desarrollo emocional del sujeto centrado en el campo

de accion del liderazgo personal como una competencia esencial en los estudiantes.

En esta linea, los paradigmas interpretativos se fundamentan en las ciencias sociales centrado
en el andlisis e interpretacion de los procesos educativos que permiten vincular las
investigaciones con las problematicas sociales y su impacto educativo dentro de una mirada de

desarrollo humano con énfasis en lo educativo (Guba y Lincoln, 2012).

Desde lo planteado, el presente estudio se centra en el analisis e interpretacion de los
observado en relacion al desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes
vinculados a un modelo de coaching educativo con el proposito de brindar un soporte de
acompafiamiento oportuno en los procesos de ensefianza aprendizaje durante su formacion

integral que vinculo el aprendizaje con lo emocional.

En este sentido, desde los aportes de Elias (2019), se refiere a la vinculacién del paradigma
interpretativo con lo ontoldgico y axioldgico, debido a su enfoque humano en un entorno
participativo del sujeto con el objeto de la investigacion desde el supuesto praxioldgico que
incorpora la subjetividad como planteamiento del enfoque cualitativo.

De igual forma se vincula con el sustento epistemoldgico al contribuir con la construccién
cientifica textual de la categoria herramienta coaching educativo y de la categoria meta
desarrollo emocional y liderazgo personal que tienen por finalidad promover un impacto

educativo en relacion a la problematica identificada.
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En relacion a los planteado, la presente investigacion se sustentan en los indicadores
epistémicos del método, axiologia, praxiologia, epistemologia y ontologia con la finalidad de
asumir un aporte social y de compromiso ético con al ambito educativo (Bourdieu y Wacquant,
2008; Elias, 2019; Deroncele, 2020).

De esta forma se definen las tareas cientificas para el abordaje de la problematica mediante
herramientas que permite describir, analizar e interpretar las experiencias de los sujetos basado
en el método fenomenoldgico que conlleva al analisis de la relacién sujeto - objeto como unidad

dialéctica durante el proceso de construccion de la investigacion.

En esta linea, sustentado el método del estudio, es necesario tener como premisa los
principios éticos de la investigacion que brinda el soporte valorativo desde la axiologia con el
proposito de darle un soporte de veracidad a la investigacién y establecer los principios de una

informacion sustentada mediante fuentes indexadas con validez cientifica.

A su vez, la concepciodn de la vinculacion del aporte tedrico practico se establece desde el
indicador praxiologico que sientan sus bases de sustento en el indicador epistemolégico con
aportes sustanciales al desarrollo personal del sujeto con una mirada al indicador ontologico,
consolidado asi la aplicacion de la herramienta epistémica de MAPEQO, como se muestra en la

figura 6.

Figura 6 Herramienta epistémica MAPEO

Meétodo

Fenomenologico basado
en la descripcion,
analisis e intepretacion
del sujeto obejto.

Desarrollo personal de
los docentes y
estudiantes.

Axiologico
Principio de epojé
basaso en la omision de
juicios anticipados de
las descripciones.

Construccion cientifica
textual de las
categorias.

Praxiologico
Desde la vinculacion de
los aportes tedrico
practico de la
investigacion.

Fuente. Bourdieu y Wacquant (2008); Elias (2019; Deroncele (2020).
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En este sentido, desde el paradigma interpretativo como enfoque para determinar los
indicadores epistémicos del presente estudio se utilizo al método fenomendlogo para articular
las categorias de la investigacion y se puede plantear los resultados a partir de las experiencias
de los sujetos en relacion al coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal

de los estudiantes del sexto grado de primaria.

En la linea planteada, el método fenomenoldgico se centra en el enfoque humanista desde
las concepciones filoséficas y comprender el comportamiento de los individuos, desde la
observacion cualitativa para atender las problematicas o retos de la educacion, des esta forma
el investigador puede interpretar fendmenos complejos en diversos contextos sociales
(Heinonen, 2015, Ayala, 2017; Castillo 2020). En el presente estudio se analiz6 el contexto del
desarrollo emocional, centrado en el liderazgo personal de los estudiantes, centrado en un

programa de coaching educativo.

De igual forma, el método fenomenoldgico permitié describir las experiencias segun el
andlisis documentario, los aportes de los docentes de educacion primaria y los datos observados
en la préactica pedagdgica, siendo sistematizados tal como se mostraron los hechos en relacion

al coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes.

A su vez, desde los aportes de Van Manen (2017), se refiere que dentro del contexto del
enfoque cualitativo se le reconoce como la experiencia vivida con la cual vamos acumulando
nuevos conocimientos desde el contacto directo con la practica educativa, es decir, todo
fendmeno educativo puede ser un sujeto a investigar con la finalidad de mejorar la experiencia.
En este sentido, la presente investigacion busca mejorar las précticas formativa del desarrollo
emocional y liderazgo personal de los estudiantes mediante el acompafiamiento del coach

docente durante los procesos de ensefianza aprendizaje.

En esta prospectiva, el método fenomenolégico, se centrd en el interés de interpretar el
objeto del presente estudio relacionado a las categorias mencionadas desde las experiencias
personales que sustenten el objetivo de la investigacion mediante la informacidn recogida con
los instrumentos del analisis sintesis, el cuaderno de campo y el cuestionario estructurado. De
esta forma se sistematizan los datos descriptos para su respectivo proceso de analisis e
interpretacion de los resultados, con los cuales se realiza la triangulacion de las experiencias de

los sujetos para validar el supuesto de la presente investigacion.
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4.2. Principios del método fenomenolégico de la investigacion

Los principios del método fenomenoldgico en el proceso de observacion inicial del
problema, deja de lado las tendencias tedricas, postulados, corrientes u otra informacion en
relacion a la experiencia abordada, priorizando la experiencia vivenciada para describirla de

forma detallada para comprender e identificar su relevancia.

En este sentido, la conceptualizacion de la experiencia vivenciada se enfoca en hechos
concretos desde los sucesos en la vida cotidiana, es decir, deja a un lado las creencias para
priorizar la vivencia (Van Manen, 2017). Las experiencias segun los sujetos del presente estudio
han tenido en cuenta los principios del método fenomenoldgico en relacion al principio de epoje

y la reduccion teorica.

4.2.1. Reduccién fenomenoldgica y principio de epojé.

Para describir la experiencia del sujeto conforme a lo vivenciado es de vital importancia
tener en cuenta el principio par de epojé-reduccion en el proceso de indagacion epistémicas de
las categorias cientificas que delimiten el objeto de la investigacion (Van Manen, 2017). El
principio de epojé es una forma de evitar lo juicios previos de la experiencia del objeto del
estudio, sin embargo, es necesario corroborarlo en un segundo momento con la finalidad de

mantener la experiencia en su real contexto.

De igual forma el anélisis de la informacion se desarrolla desde la reflexion de la experiencia
centradas en la categoria de la investigacion, a partir de lo deductivo e inductivo para la
reduccion tedrica de la indagacion cientifica. A su vez, se sefiala la importancia de tener siempre
el acto dialdgico con la experiencia vivenciada en todo el proceso de la reduccién acompafiado

del analisis reflexivo que implica la sintesis argumentativa de los resultados.

En este sentido, el principio de epojé-reduccion facilita el dialogo del sujeto y el objeto como
unidad dialéctica que luego se contrasta con otras experiencias, tendencias o supuestos para el
abordaje de la experiencia vivenciada, teniendo en cuenta los niveles de reduccién desde los
heuristica, hermenéutica y supuestos epistémicos (Husserl, 1984; Van Manen, 2017). Dichas
reducciones contribuyen a mejorar los conocimientos relacionados a las categorias cientificas

de la presente investigacion desde el andlisis critico reflexivo.
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4.2.2. La fenomenologia desde la subjetividad cualitativa

El estudio fenomenoldgico se vincula con el enfoque cualitativo, desde dicha vinculacion se
desarrolla la complejidad y el principio de la subjetividad para tener un panorama holistico de
la investigacion y su abordaje platea una analisis e interpretacion de los resultados teniendo en
cuenta todas las experiencias de los sujetos (Paley, 2017; Zahavi, 2019). En este sentido, la
investigacion planteada tiene en cuenta los indicadores epistémicos y el sustento filosofico del

método desde la epistemologia con sus respectivas bases tedrica descritas anteriormente.

Dentro del enfoque cualitativo, la subjetividad se centra en el fendmeno, pero desde un
analisis de todas sus perspectivas y de los elementos que inciden en dicho fendmeno en el
campo de las ciencias sociales. A su vez, tiene como premisa el anlisis reflexivo de las causales
observada en el fendmeno, que para el caso concreto del presente estudio parte del supuesto
que el coaching educativo genera un impacto significativo en el desarrollo emocional y
liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de

la provincia de Sullana.

Sin embargo, el proceso reflexivo va mas alla de los hechos empiricos, reforzandolo con el
uso de técnicas e instrumentos cualitativas para contrastar la experiencia con las entrevistas, la
observacion, el diario de campo y el analisis sintesis. A su vez, es necesario sefialar que desde
el ambito cualitativo la fenomenologia se centra en la investigacion aplicada en el campo
educativo con el propoésito de analizar un problema educativo para establecer estrategias de

mejora desde los aportes tedricos préactico.

4.3. Descripcion de los aportes segun la experiencia del analisis documental en relacion al

coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal

El analisis documentario se basé en un proceso de revision tedrica para el constructo
cientifico textual del objeto de la investigacion relacionado al coaching educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado de primaria , en
este sentido se partié desde la categorizacion (Codigo abierto C1) para luego hacer una
construccion cientifica (Cédigo Axial C2) y terminar con la reduccidn tedrica (Cadigo selectivo

C3), como se muestran en las siguientes tablas.
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Tabla 11 Proceso de reduccion tedrica de las categorias cientificas

Codificacion Codificacion
abierta Codificacién axial - Reduccion teorica
- selectiva
categorial
A manera de sintesis argumentativa, se evidencia
C21 - Yarza (2011), que las tendencias conceptuales del coaching
promueve el educativo se centran en las estrategias de
aprendizaje en pilares orientacion y acompafiamiento del docente con la
como el liderazgo. finalidad de guiar al estudiante en el logro de sus
C22 - Rodriguez et al. metas personales. En relacion a las
Cil1- (2021), método singularidades se establecen algunas
Coaching pedagdgico del Cc31 conceptualizaciones que lo refieren como una
educativo  aprendizaje metodologia de intervencion pedagdgica para los
socioemocional aprendizajes. Sin embargo, se evidencian un vacio
C23 - Silva et al. epistemoldgico en relacion de la articulacion del
(2018), contribuye al método con las estructuras curriculares basadas
logro de metas en contenidos que ejercen barreras para la
personales. integracion en los procesos de ensefianza
aprendizaje con énfasis en el desarrollo personal.
A manera de sintesis argumentativa, se puede
C24 - Puertas et al. ~ argume pued
(2020), foco de sefialar que las tendencias tedricas de la categoria
i meta desarrollo emocional y liderazgo personal se
atencion para .
- centra en la relevancia de fortalecer las
garantizar el estado - . . L
X : competencias socioemociales, delimitando su
socioemocional. campo de accion en el liderazgo personal para
Cl2 - C25 - Dolev y Leshem, - |
. transformar el contexto situacional de las
Desarrollo  2017), manejo de .
. . personas. Los aspectos singulares develan la
emocionaly  competencias C32 . - - .
, . necesidad de utilizar estrategias que consoliden
liderazgo emocionales. - . =
. las habilidades de los estudiantes en relacion a la
personal C26 - Mérquez et al,

(2017), educacidn en
las relaciones sociales.
C27 - Fragoso (2019),
fortalecimiento de la
inteligencia emocional.

toma de decisiones, resolucion de problemas y la
basqueda del bienestar comdn; existiendo un
vacio epistemoldgico en relacién a estrategias
innovadoras y sistematizadas para un proceso de
identificacion psicopedagdgica de las necesidades
emocionales.

Tabla 12 Proceso de reduccion teodrica de las subcategorias del coaching educativo

Cod. abierta  Cod. abierta Codificacion Cod. L -
: . . . Reduccion tedrica
categorial subcategorial axial selectiva
C111-El C28 - Becarty A manera de sintesis
coaching Ramirez (2016), argumentativa, las tendencias
educativo forma su caracter tedricas sobre el coaching
como estrategia para el logro de educativo como estrategia de
de desarrollo sus metas desarrollo personal en los
Cil1- . .

. personal en los  C29 - sistemas educativos se centran en
Coaching . . C33 . .
educativo S|stemgs Dominguez et al. el camplo_ de pensamlen_tc_) y el

educativos. (2018), fortalecimiento de las habilidades
formacién de blandas. A su vez, la peculiaridad
agentes de de las estrategias se evidencia en
cambio. el rol del docente coaching como

un motivador y acompafante del
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C210 - Bazan
(2021), aspecto
formativo del
liderazgo,
interaccion
comunicativa y
potencializacién
de habilidades

proceso de aprendizaje, sin
embargo, se evidencia vacios
epistemoldgicos en relacién a
metodologias de innovacién para
dinamizar el proceso formativo
mediante el trabajo colaborativo
con la finalidad de generar el
intercambio de experiencias que
contribuyan al desarrollo
socioemocional de los estudiantes
en el ambito educativo.

Cl12 -
Vinculacién
con la
intervencion

C211 - Guerra et
al. (2019),
intervencion
pedagogica en el

A manera de sintesis
argumentativa, las tendencias en
relacion a la intervencion
pedagdgica del aprendizaje del

pedagOgicaen  proceso coaching educativo se sefialan
el aprendizaje.  formativo. proceso de acompafiamiento a los
C212 - Becart, estudiantes para contribuir a la
(2016), construccion de nuevos
desarrolla el conocimientos. Dentro de las
pensamiento peculiaridades se enfatiza el rol
creativo. C34 del docente capacitado para
C213 - Cuero desarrollar estrategias de coach
(2019), que permitan crear un ambiente
acompafiamiento oportuno para el aprendizaje. Sin
del aprendizaje embargo, se evidencian algunos
con una mirada vacios epistemoldgicos en
holistica relacion a la construccion
bidireccional del aprendizaje
centrado en el interés de los
estudiantes y de acuerdo a su
contexto social.
C113 - Proceso C214 - Serey y A manera de sintesis
metodologico Zuhiga (2021), argumentativa, las tendencias
de coaching valoracion de las sobre el proceso metodoldgico de
educativo. habilidades de coaching educativo refieren un
los estudiantes. sistema de acciones centradas en
C215 - Herrero el acompafiamiento continuo de
(2016), los estudiantes con la finalidad de
estrategias de orientarlo en el logro de sus metas
acompafiamiento. personales. Las singularidades
C216 - Serey y planteadas develan la
Zufiiga (2019), C35 importancia de un docente

proceso
organizativo,
gjecucion,
sistematizacion,
convivencia,
participacion y
reflexion.

capacitado con habilidades que
respondas a las necesidades de
orientacién que son necesarias
para los estudiantes. Sin embargo,
se evidencian vacios
epistemoldgicos en relacion a
procesos didacticos para la
aplicacion del método planteado
que garanticen resultados
concretos y de forma individual
por cada estudiante.
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Tabla 13 Proceso de reduccion tedrica de las subcategorias del desarrollo emocional y

liderazgo personal

Cod. abierta Cod. abierta dificacié ial Cod. Reduccién teori
categorial subcategorial Codificacion axia selectiva educcion teorica
Cl14 - El C217 - Gonzalo A manera de sintesis argumentativa se
bienestar (2021), efectos de evidencia tendencias tedricas en
emocional un la crisis social en relacion a la relevancia del desarrollo
foco de atencién  los sistemas emocional como foco de atencion en
prioritarioenel  educativos. los sistemas educativo que atiendan el
sistema C218 - Hernandez soporte  socioemocional de los
educativo. y Antonio (2020), estudiantes. A su vez se identifican
contexto de algunas singularidades como formar
transformacion C36 docentes coach que  generen
educativa. experiencias de soporte emocional
C219 - Olivay mediante actividades significativas y
Soza (2021), articuladas a su planificacion
capacitacion curricular. Sin embargo, se evidencias
docente en vacios epistemolégicos en relacion a
estrategias de proceso de implementacion adecuados
coach. desde las organizaciones de los
sistemas educativos y su réplica en las
instituciones educativas.
C115- C220- Hernéndez A manera de sintesis argumentativa se
Competencias et al. (2018), refiere como tendencia tedrica la
de autorregulacion importancia del desarrollo de
autorregulacion  de las actitudes. competencias emocional que
para las C221- Duran et contribuyan al fortalecimiento de las
relaciones al, (2018), habilidades intra-inter personales de
Cli- intra/interperson  conductas los estudiantes con la finalidad que
Desarrollo  ales. asertivas y C37 tengan las capacidades de manejar sus
emocional y reflexivas. actitudes. A su vez, como aspecto
liderazgo C222 - Goleman, singular se refiere que el docente debe
personal (2011), desarrollo ser un coaching educativo para poder
de competencias autorregular las emociones de los
de estudiantes, sin embargo, existen
autorregulacion. vacios epistemolégicos en estrategia
innovadoras que permitan captar la
atencién de los estudiantes.
C116 - El C223 — Carrion A manera de sintesis argumentativa las
liderazgo como  (2017), liderazgo tendencias tedricas en relacion a el
un proceso de compartido para liderazgo como un proceso de
superacion y la cohesion de superacioén y transformacién, sefialan
transformacion.  equipos. la importancia de promover diversos
C224 - Motta tipos de liderazgo en los sistemas
(2014), educativos que contribuyan a la
caracteristicas superacion de los docentes y
esenciales del estudiantes. A su vez, se evidencian
liderazgo. C38 como singularidades la relevancia que
C225 - Lopez se le da al liderazgo transformacional
(2014), para promover el trabajo
lider coach colaborativo, sin embargo, existen
trasformador. vacios epistemoldgicos en relacion a

estrategias innovadoras para articular
el coaching con el liderazgo
transformacional en la medida de
brindar un soporte emocional a los
integrantes del equipo.
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4.4. Descripcion de los aportes segun la experiencia de la praxis pedagdgica en relacion al
coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal.

La descripcion de las experiencias de la practica pedagdgica en la formacion docente, se
desarroll6 en un contexto de cambios transformacionales de los sistemas educativos producto
de la pandemia COVID-19. En este sentido fue necesario adaptarse a nuevo escenario
educativos para continuar con las practicas pedagdgicas en una coyuntura donde el manejo

emocional se convirtié en una problematica educativa a atender de forma oportuna.

En esta linea, no se puede repensar en un desarrollo emocional de los estudiantes sin abordar
las necesidades de atencion producida en el proceso de adaptacion a la educacion a distancia.
Asi mismo, se tuvo que idear nuevas estrategias para atender el soporte emocional y los
estudiantes pueden manejar sus emociones desde un ambiente limitado a la interaccién social

de forma fisica e intercambio de acciones en la presencialidad.

En consecuencia, la primera reflexion de la praxis pedagogico parte de las siguientes
preguntas de cuestionamiento reflexivo ¢Cuales son las expectativas de los estudiantes en
relacion a su desarrollo personal? ¢Qué acciones son necesarias para romper las barreras de
interaccion social en un escenario de la virtualidad? De tal forma que para responder a dichas
interrogantes fue necesario realizar un proceso diagnostico y un plan de atencion oportuna a los

estudiantes en relacion a las problematicas que estan limitando su desarrollo emocional.

En dicho contexto, el desarrollo de la practica pedagdgica priorizo los aspectos que aborden
el desarrollo emocional de los estudiantes con la finalidad de dinamizar un trabajo de
acompariamiento oportuno que respondan a sus necesidades socioemocionales, teniendo en
cuenta las actitudes que reflejan en la interaccion de los entornos virtuales, su capacidad de
adaptacion a los medios tecnol6gicos, su capacidad de expresar sus emociones de forma libre e

identificar acciones de intimidacidn y poca seguridad para expresarse.

Todo lo mencionado, es producto de lo reflejado a través de las experiencias de la praxis
pedagdgico, donde fue necesario transformarla y pueda responder a las nuevas necesidades
educativas mediante la intervencién pedagdgica en acompafiamiento de los docentes para
superar los estadios complejos por lo cual estan atravesando los estudiantes, agregado a dicha

realidad la necesidad de capacitarse en nuevas estrategias metodoldgicas.
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Ademas, es necesario establecer que las evidencias de las practicas pedagogicas, se
describen en el sentido de un abordaje prioritario en estrategias que permitan desarrollar las
competencias emocionales de los estudiantes con el proposito de fortalecer su inteligencia
emocional, de tal forma que el estudiante puede potencias sus habilidades personales con la
finalidad de autoconocerse, autoaceptarse y proyectar su automotivacion en el logro de sus

metas personales y grupales.

Desde lo mencionado, es oportuno describir, que a partir del desarrollo emocional los
estudiantes podran relacionarse con los demas de forma asertiva y segura, subdividiendo las
competencias en intrapersonales e interpersonales con sus respectivas capacidades que le
permitirdn desenvolverse en cualquier ambito social. A su vez, es relevante el conocimiento
propio de los estudiantes mediante estrategias de acompafiamiento socioemocional desarrollado
en las précticas mediante el dialogo participativo y la escucha activa.

De igual forma la experiencia de la practica profesional, nos deja apuntes relevantes como
la importancia del autocontrol de los estudiantes, estableciendo como un mecanismo de
autorregulacion de la conducta estrategias de manejo de las reacciones y la buena toma de
decisiones antes de actuar, unido a ello estrategias de cambio del pensamiento a una mentalidad

positiva que les permita alcanzar sus metas personales.

También se debe tener en cuenta que cada persona es un mundo aparte, precisamente en este
sentido durante las practicas pedagogicas de develo la importancia de desarrollar diagnosticos
previos para comprender las actitudes de los estudiantes e identificar sus necesidades de
atencion con la finalidad de gestionar de forma oportuna sus emociones y contribuir a erradicar
sus conflictos mediante diversos tipos de entrenamiento de las emociones como los juegos, la

lectura, terapias de relajacion y practica pedagogicas significativas experienciales.

Es necesario también entender que el abordaje del desarrollo emocional es amplio y
complejo, teniendo en cuenta que no depende solo de la escuela y debe fortalecerse desde el
ambito familiar. En esta realidad, desde la practica pedagdgica fue necesario delimitar un
campo de accion que de alguna manera concentre los esfuerzos de las actividades de aprendizaje
en una capacidad que englobe diversas habilidades y puede tener una incidencia preponderante
en el desarrollo emocional de los estudiantes, identificando al liderazgo personal como la

capacidad esencial para potenciar diversas competencias.
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En este sentido, durante la practica pedagogico se priorizo promover el liderazgo personal
como una estrategia de intervencion pedagogica en el desarrollo emocional de los estudiantes,
entendiendo el liderazgo en los ultimos afios se empodero como una tendencia de influencia
donde el lider y el colaborador son relevantes para el logro de una meta planificada de forma

conjunta en suefio compartido a cumplir.

El enfoque que se plante6 durante las practicas, se sustenta en que el liderazgo convierte a
una persona con la capacidad de tomar decisiones adecuadas en beneficio del bienestar comdn
de todos los integrantes de un equipo, generando seguridad y autonomia. De igual forma las
actividades desarrolladas tuvieron como propoésito promover un liderazgo transformador de

personas que sirvan de modelo a seguir por los demas.

En este sentido, la formacién de los lideres se orient6 desde la pedagogia humanista, donde
el lider induce al desarrollo personal de todos sus colaboradores con la finalidad de evolucionar
como equipo de trabajo en la concepcion de sus metas. Sin embargo, también se evidencio el
rol equivocado del lider donde prioriza sus intereses, pero que sirvio como oportunidad de

aprendizaje para corregir y retomar la ruta de un liderazgo asertivo.

Desde la articulacion con el desarrollo emocional, se denotaron algunas capacidades
importantes como el carisma, la empatia, la confianza y el respeto hacia los demas, que
contribuyo al fortalecimiento socioemocional de todos los estudiantes inspirandose en nuevas
metas por cumplir. Es asi, que las experiencias conllevaron a desarrollar diversas estrategias

que articulen el liderazgo con el desarrollo emocional.

El problema educativo abordado desde la categoria meta desarrollo emocional y liderazgo
personal desde la experiencia de la practica pedagogica permitio establecer el aporte practico
de la presente investigacion basado en estrategias del desarrollo emocional y sustentado desde
un modelo tedrico de coaching educativo, como resultado del proceso reflexivo y de mejora

continua desde las lecciones aprendidas con su respectiva accion de mejora.

Por tal motivo, las estrategias abordadas en la practica pedagdgica tuvieron como finalidad
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en relacion al desarrollo emocional y liderazgo

de los estudiantes como un aporte préactico de la investigacion que se muestra en la figura 7.
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Figura 7 Plan pedagdgico de bienestar emocional

Plan pedagogico de bienestar emocional

Inspiracion e influencia en el liderazgo

Estrategias de autocontrol ® Inspiracién y desarrollo
para la regulacién de las de capacidades de
emociones liderazgo

. Manejo de conflictos
Competencia

interpersonales
intrapersonales

Orientacian de forma asertiva
en la consecucion de sus

objetivos
Fortalecimiento de las —|7 ® Promover el trabajo

capacidades de colaboratiup y
adaptacién y motivacion cooperativo
de forma progresiva

@  Estrategias de manejo de
conclicto y toma de
decisiones

head

Trabajo en equipo y colaboracion

Como se refiere en la figura 8, se engloba las estrategias del aporte préctico de la
investigacion en un plan pedagdgico de soporte emocional para los estudiantes del sexto grado,
basado en la autorregulacion emocional mediante el desarrollo de las competencias inter — intra
personales que permite una formacion integral de los estudiantes en un escenario de la

educacion a distancia, teniendo como una de sus principales limitaciones la interaccion social.

En este sentido, el plan contempla dos dimensiones de abordaje, el primero se relaciona con
las competencias intrapersonales donde se realiza la intervencion pedagdgica mediante
estrategias de autocontrol para la autorregulacion emocional, la orientacion asertiva para el
logro de las metas personales, el fortalecimiento de las capacidades de adaptacion y motivacién

de forma progresiva en los estudiantes.

En relacion al abordaje de la segunda dimension, se centra en el desarrollo de las
competencias interpersonales donde se realiza la inspiracién y desarrollo de las capacidades del
liderazgo, estrategias de manejo de conflictos y toma de decisiones, y se promueve el trabajo
colaborativo y cooperativo con el propésito de dinamizar el trabajo en equipo. Ambas
dimensiones de las competencias inter-intra personales tienen de soporte las estrategias

formativas de liderazgo como proceso de superacién y transformacion.
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4.5. Descripcion de los aportes segun la experiencia docente en relacion al estado actual
de la categoria coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal.

45.1 Nivel 1. Descripcion de los resultados de los items del cuestionario por

subcategorias.

a) Subcategoria. El bienestar emocional un foco de atencion prioritario en el sistema
educativo. En relacion al item 1, en base a su experiencia, el 45% de docentes manifiestan que
casi siempre evidencia estrategias de soporte emocional en su planificacion curricular y un 40%

manifiesta que siempre, sin embargo, un 10% considera que algunas veces y un 5% casi nunca.

A su vez en el item 2, el 45% de docentes manifiestan que casi siempre se identifican las
habilidades emocionales y las potencia en beneficio del desarrollo personal de los estudiantes
y el 40% manifiesta que siempre; sin embargo, el 15% de docentes manifiesta que solo algunas

veces se realiza el item planteado.

De igual forma en el item 3, el 45% de docentes manifiestan que casi siempre se promueven
las interacciones de calidad para generar actividades experienciales de bienestar emocional, y
el 40% manifiesta que siempre; sin embargo, el 15% de docentes manifiesta que solo algunas

veces se realiza el item planteado.

b) Subcategoria. Competencias de autorregulacion para las relaciones
intra/interpersonales. En relacion al item 4, en base a su experiencia, el 50% de docentes
manifiestan que casi siempre se utiliza estrategias de autocontrol para la regulacion de las
emociones de los estudiantes, y un 40% considera que casi siempre; sin embargo, un 10%

manifiesta que solo algunas veces.

A su vez en el item 5, en base a su experiencia, el 60% de docentes manifiestan que orienta
de forma asertiva a los estudiantes en la consecucion de sus objetivos, y un 25% manifiesta que
casi siempre, sin embargo, un 10% considera que algunas veces y un 5% casi nunca. De igual
forma en el item 6, el 55% de docentes manifiestan que siempre se fortalece las capacidades de
los estudiantes en relacion a la adaptacion de diversos contextos sociales, y un 30% considera
que casi siempre; sin embargo, un 15% de docentes manifiesta que solo a veces se utiliza dicha

estrategia.
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A su vez, en el item 7, el 65% de docentes manifiestan que siempre se motiva de forma
progresiva al estudiante para fortalecer su optimismo en las diversas situaciones cotidianas, y
un 15% considera que casi siempre; sin embargo, un 20% de docentes manifiesta que solo a
veces se utiliza dicha estrategia.

De igual forma, en el item 8, el 60% de docentes manifiestan que siempre se inspira al
estudiante a convertirse en lideres transformadores de su desarrollo emocional, y un 35%
considera que casi siempre; sin embargo, un 15% de docentes manifiesta que solo a veces se

utiliza dicha estrategia.

En relacion al item 9, en base a su experiencia, el 60% de docentes manifiestan que siempre
desarrolla capacidades en los estudiantes para motivar e influir en sus deméas comparieros, y un
25% manifiesta que casi siempre, sin embargo, un 10% considera que algunas veces y un 5%

casi nunca.

En relacion al item 10, en base a su experiencia, el 50% de docentes manifiestan que siempre
disefia estrategias para el manejo de situaciones de conflicto y los estudiantes tomen decisiones
asertivas, y un 25% considera que casi siempre; sin embargo, un 25% de docentes manifiesta

que solo a veces se utiliza dicha estrategia.

Assuvezen el item 11, en base a su experiencia, el 55% de docentes manifiestan que siempre
promueve el trabajo en equipos en sus actividades de aprendizaje para generar experiencias de
intercambio de opiniones, y un 25% considera que casi siempre; sin embargo, un 20% de

docentes manifiesta que solo a veces se utiliza dicha estrategia.

Finalmente, en el item 12, en base a su experiencia, el 60% de docentes manifiestan que
siempre genera espacios para promover la colaboracion y cooperacion en los estudiantes, y un
25% considera que casi siempre; sin embargo, un 15% de docentes manifiesta que solo a veces

se utiliza dicha estrategia.

c) Subcategoria. El liderazgo como un proceso de superacion y transformacién. En
relacion al item 13, en base a su experiencia, el 40% de docentes manifiestan que siempre se
evidencia en los estudiantes capacidades para gestionar personas, y un 30% considera que casi

siempre; sin embargo, un 30% manifiesta que solo algunas veces.



67

En relacion al item 14, en base a su experiencia, el 50% de docentes manifiestan que siempre
se promueve la delegacidn de responsabilidades en los estudiantes por los lideres identificados.,

y un 30% considera que casi siempre; sin embargo, un 20% manifiesta que solo algunas veces.

En relacion al item 15, en base a su experiencia, el 40% de docentes manifiestan que siempre
se generan espacios de construccion colaborativa por iniciativa de los lideres para la
cooperacion mutua, y un 30% considera que casi siempre; sin embargo, un 30% manifiesta que

solo algunas veces.

4.5.2 Nivel 2. Descripcion de los resultados de los items por categoria

Categoria desarrollo emocional y liderazgo personal. En relacion al item 1,2, y 3,
relacionado a el bienestar emocional como foco de atencidn prioritario en el sistema educativo,
en base a su experiencia, la mayor parte de los docentes manifiestan que siempre o casi siempre
promueven estrategias de soporte emocional en su planificacion curricular, identifican las
habilidades emocionales para potenciarlas en beneficio del desarrollo personal de los
estudiantes y gestionan las interacciones de calidad para generar actividades experienciales de
bienestar emocional. Sin embargo, existe un porcentaje considerable solo algunas veces o casi

nunca desarrolla las estrategias mencionadas.

En relacion a los items del 4 al 12, relacionado a las competencias de autorregulacion para
las relaciones intra/interpersonales, en base a su experiencia, la mayor parte de los docentes
refieren que siempre o casi siempre utiliza estrategias de autocontrol para la regulacion de las
emociones de los estudiantes, orienta de forma asertiva en la consecucién de sus objetivos,
fortalece las capacidades en relacion a la adaptacion de diversos contextos sociales, y los motiva

de forma progresiva para fortalecer su optimismo en las diversas situaciones cotidianas.

De igual forma inspira al estudiante a convertirse en lideres transformadores de su desarrollo
emocional, desarrolla capacidades para motivar e influir en sus demas compafieros, disefia
estrategias para el manejo de situaciones de conflicto y tomen decisiones asertivas, promueve
el trabajo en equipos en sus actividades de aprendizaje para generar experiencias de intercambio
de opiniones, y genera espacios para promover la colaboracion y cooperacion en los estudiantes.
Sin embargo, existe un porcentaje significativo de docentes que solo algunas veces o casi nunca

desarrolla las estrategias mencionadas.
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Finalmente, en relacion a los items 13,14, y 15; relacionado a el liderazgo como un proceso
de superacion y transformacion, la mayor parte de los docentes manifiestan que siempre o casi
siempre se evidencia en los estudiantes capacidades para gestionar personas, se promueve la
delegaciéon de responsabilidades por los lideres identificados, y se generan espacios de
construccion colaborativa por iniciativa de los lideres para la cooperacion mutua. Sin embargo,
existe un porcentaje significativo de docentes que refieren que solo algunas veces o casi nunca

evidencian los aspectos mencionados.

4.6. Analisis e interpretacion de resultados

4.6.1. Andlisis e interpretacion de las categorias coaching educativo en el desarrollo
emocional y liderazgo personal segun la experiencia de la revision del analisis

documentario.

El analisis e interpretacion de resultados en relacion a la experiencia del analisis
documentario de la unidad dialéctica del sujeto y objeto del presente estudio, se sustenta de las
bases epistémicas para la construccion cientifica textual de la categoria herramienta coaching
educativo y la categoria meta desarrollo emocional con su campo de accion en el liderazgo

personal de los estudiantes del sexto grado de primaria.

En este sentido, desde el aporte tedrico se establecen las bases epistemologicas de las
categorias con sus respectivas teorias sustantivas, de las cuales se desprenden las sintesis
argumentativas como resultados de la reduccién tedrica mediante la codificacion especificada

en la descripcion de la experiencia.

Desde el proceso planteado, se sustentan las tendencias conceptuales del coaching
educativo, que refieren que se centran en las estrategias de orientacion y acompafiamiento del
docente con la finalidad de guiar al estudiante en el logro de sus metas personales. En relacion
a las singularidades se establecen algunas conceptualizaciones que lo refieren como una
metodologia de intervencion pedagogica para los aprendizajes. Sin embargo, se evidencian un
vacio epistemoldgico en relacion de la articulacion del método con las estructuras curriculares
basadas en contenidos que ejercen barreras para la integracion en los procesos de ensefianza
aprendizaje con énfasis en el desarrollo personal. Asi mismo se profundiza con las siguientes

teorias sustantivas:
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Las tendencias tedricas sobre el coaching educativo como estrategia de desarrollo personal
en los sistemas educativos se centran en el cambio de pensamiento y el fortalecimiento de las
habilidades blandas. A su vez, la peculiaridad de las estrategias se evidencia en el rol del
docente coaching como un motivador y acompariante del proceso de aprendizaje, sin embargo,
se evidencia vacios epistemologicos en relacion a metodologias de innovacion para dinamizar
el proceso formativo mediante el trabajo colaborativo con la finalidad de generar el intercambio
de experiencias que contribuyan al desarrollo socioemocional de los estudiantes en el &mbito

educativo.

A su vez, las tendencias en relacion a la intervencion pedagogica del aprendizaje del
coaching educativo se sefialan proceso de acompafiamiento a los estudiantes para contribuir a
la construccién de nuevos conocimientos. Dentro de las peculiaridades se enfatiza el rol del
docente capacitado para desarrollar estrategias de coach que permitan crear un ambiente
oportuno para el aprendizaje. Sin embargo, se evidencian algunos vacios epistemolégicos en
relacion a la construccién bidireccional del aprendizaje centrado en el interés de los estudiantes

y de acuerdo a su contexto social.

Finalmente, las tendencias sobre el proceso metodologico de coaching educativo refieren
un sistema de acciones centradas en el acompafiamiento continuo de los estudiantes con la
finalidad de orientarlo en el logro de sus metas personales. Las singularidades planteadas
develan la importancia de un docente capacitado con habilidades que respondas a las
necesidades de orientacion que son necesarias para los estudiantes. Sin embargo, se evidencian
vacios epistemologicos en relacién a procesos didacticos para la aplicacion del método

planteado que garanticen resultados concretos y de forma individual por cada estudiante.

En otro plano, se puede sefialar que las tendencias teoricas de la categoria meta desarrollo

emocional v liderazgo personal se centra en la relevancia de fortalecer las competencias

socioemociales, delimitando su campo de accion en el liderazgo personal para transformar el
contexto situacional de las personas. Los aspectos singulares develan la necesidad de utilizar
estrategias que consoliden las habilidades de los estudiantes en relacion a la toma de decisiones,
resolucion de problemas y la basqueda del bienestar comun; existiendo un vacio epistemoldgico
en relacion a estrategias innovadoras y sistematizadas para un proceso de identificacion
psicopedagogica de las necesidades emocionales. A su vez, se profundizan con las siguientes

teorias sustantivas:
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Las tendencias teoricas en relacion a la relevancia del desarrollo emocional como foco de
atencion en los sistemas educativo que atiendan el soporte socioemocional de los estudiantes.
A su vez se identifican algunas singularidades como formar docentes coach que generen
experiencias de soporte emocional mediante actividades significativas y articuladas a su
planificacion curricular. Sin embargo, se evidencias vacios epistemologicos en relacion a
proceso de implementacion adecuados desde las organizaciones de los sistemas educativos y

su réplica en las instituciones educativas.

A su vez, se sustenta como tendencia tedrica la importancia del desarrollo de competencias
emocional que contribuyan al fortalecimiento de las habilidades intra-inter personales de los
estudiantes con la finalidad que tengan las capacidades de manejar sus actitudes. A su vez,
como aspecto singular se refiere que el docente debe ser un coaching educativo para poder
autorregular las emociones de los estudiantes, sin embargo, existen vacios epistemoldgicos en

estrategia innovadoras que permitan captar la atencién de los estudiantes.

Finalmente, las tendencias tedricas en relacion a el liderazgo como un proceso de
superacion y transformacion, sefialan la importancia de promover diversos tipos de liderazgo
en los sistemas educativos que contribuyan a la superacion de los docentes y estudiantes. A su
vez, se evidencian como singularidades la relevancia que se le da al liderazgo transformacional
para promover el trabajo colaborativo, sin embargo, existen vacios epistemoldgicos en relacion
a estrategias innovadoras para articular el coaching con el liderazgo transformacional en la

medida de brindar un soporte emocional a los integrantes del equipo.

4.6.2. Analisis e interpretacion de las categorias coaching educativo en el desarrollo

emocional y liderazgo personal segun la experiencia de la praxis pedagdgica.

El analisis e interpretacion segln la experiencia de la practica pedagdgica en relacion al
objeto y sujeto de la investigacion se sustenta desde el aporte practico establecido en un plan
pedagdgico de bienestar emocional que atienda las necesidades educativas en los nuevos
escenarios de aprendizaje con el proposito de autorregular las competencias emocionales inter
—intra personales de los estudiantes. Dicho plan se consolida desde las estrategias del desarrollo
emocional y liderazgo personal desde las dimensiones de las capacidades intrapersonales para
fortalecer en los estudiantes el autocontrol emocional, la orientacion a los resultados, y la

adaptabilidad con el optimismo como recurso para el logro de las metas personales y colectivas.
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De igual forma, se centra en las dimensiones de las capacidades interpersonales que
dinamizan la interaccion social mediante la inspiracién e influencia en el liderazgo, el manejo
de conflictos y el trabajo en equipo mediante la colaboracion grupal. La integracion de ambas
dimensiones de las competencias emocionales tiene como soporte transversal el campo de

accion relacionado al liderazgo como proceso de superacién y transformacion.

En este sentido, el aporte practico se sustenta en un modelo coaching educativo que
consolida un marco de accidon que tiene como premisa el acompafiamiento y orientacion
oportuna a los estudiantes con el propésito de consolidar sus metas personales. EI docente como
coach del plan pedagogico del bienestar emocional centra sus actividades en estrategias de
desarrollo personal que respondan a las necesidades de los sistemas educativos, la vinculacion
con la intervencion pedagogica en el aprendizaje y la implementacion de un proceso
metodoldgico de coaching educativo basado en los objetivos, motivaciones, y valoracion de las

habilidades del estudiante.

Desde el indicador praxiolégico, que integra los aportes tedricos practico, se refiere la
importancia del manejo de las emociones con el plan pedagdgico dinamizado por un coach
docente que tiene como objetivo principal el desarrollo emocional de los estudiantes y puedan
autorregular sus actitudes y reacciones en diversas situaciones problematicas. De esta forma se

establece un impacto educativo y contribucion pedagogica desde la presente investigacion.

4.6.3. Andlisis e interpretacion de las categorias coaching educativo en el desarrollo

emocional y liderazgo personal segun la experiencia docente.

El analisis e interpretacion segun la experiencia de la encuesta a los docentes de educacion
primaria refieren el estado actual de la categoria meta desarrollo emocional y liderazgo
personal, producto de la sistematizacién de los datos proporcionados en la encuesta docente que
consta de 15 items cerrado que buscan recoger apreciaciones de los docentes sobre la categoria

meta y sus respectivas teorias sustantivas.

Es necesario precisar que en mayor cuantia los docentes refieren promover diversas
estrategias de desarrollo emocional relacionado a la autorregulacion, las competencias
emocionales y sus percepciones sobre el liderazgo observado en los estudiantes con el proposito

de gestionar un soporte adecuado de acompafiamiento que garantice una formacion integral.
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Sin embargo, existe un grupo significativo de docentes que refiere la ausencia del liderazgo
en los estudiantes y la carencia de estrategia utilizadas para el desarrollo emocional. Dicho
diagnostico, refleja la necesidad de fortalecer las competencias socioemocionales mediante la
capacitacion docente en el uso de estrategias que atienda dicha problematica. En este sentido,
los aportes tedrico practicos del presente estudio pueden ser replicados en su contexto educativo

y seguir sistematizando los resultados.

De igual forma, existe un reconocimiento general que el manejo de las emociones es un
aspecto a priorizar en los sistemas educativos desde la primera infancia y de esta forma sentar
bases solidad en la personalidad de los estudiantes, siempre acompariados por la familia. A su
vez, se tiene un reconocimiento que la emocion en una parte fundamental de las personas y de

su manejo depende su desarrollo social.

En este sentido, la gestion de las emociones se debe contextualizar desde el curriculo para
incluirlo en la planificacion pedagogica del docente con la finalidad de realizar transformacién
en los estudiantes en situaciones de conflictos que sean abordados como oportunidades de
aprendizaje con la finalidad que puedan interrelacionarse en cualquier &mbito social, de esta
forma generamos un nueva formacién teniendo en cuenta el contexto por el cual estamos
atravesando que demandara preparar docentes y estudiantes con habilidades blandas que les

permita enfrentar los nuevos retos.
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Capitulo V. Discusion, conclusiones y recomendaciones

5.1. Discusion

En relacion al objetivo general de establecer el impacto del coaching educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucion
Educativa Primaria de la provincia de Sullana, los hallazgos encontrados permiten validar el
supuesto de estudio el coaching educativo genera un impacto significativo en el desarrollo
emocional y liderazgo personal de los estudiantes. Esto se sustenta en base al andlisis de la
descripcion de las experiencias del andlisis documentario, la practica pedagogica y de los

docentes de educacion inicial.

En este sentido, desde el analisis documentario se sustenta el aporte tedrico mediante el
constructo cientifico de la categoria herramienta coaching educativo que se define como las
estrategias de desarrollo personal en los sistemas educativos que tienen por finalidad promover
el aprendizaje en pilares como el liderazgo, la interaccion comunicativa y de esta forma
potenciar las habilidades de los estudiantes, ademas se vincula con la intervencion pedagogica
en el aprendizaje en dos fases: en primer lugar, los docentes y estudiantes desarrollan
habilidades en el contexto donde interactian; y, en segundo lugar, se transfiere lo aprendido
que fue adquirido en el proceso metodoldgico de coaching educativo, mediante un proceso
adecuado que se concentra en el logro de los objetivos, las motivaciones y el desarrollo
valorativo del estudiante (Yarza, 2021; Rodriguez et al., 2021; Silva et al, 2018).

Asi mismo, desde el andlisis documentario se sustenta en el constructo cientifico de la
categoria meta desarrollo emocional y liderazgo personal que se define como un foco de
atencion prioritario en el sistema educativo con la finalidad de garantizar el bienestar
socioemocional de los estudiantes mediante el reforzamiento de las habilidades inter/intra
personales, siendo parte del contenido curricular. A su vez, es una forma de educar en la toma
de decisiones y las relaciones con los demas, teniendo en cuenta que la plenitud se logra con

interacciones positivas y capacidad del manejo de los pensamientos, en donde el desarrollo
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emocional es vital para el perfil de las personas por que promueve el aprovechamiento de las
habilidades y fortalecimiento de la inteligencia emocional. Sin embargo, es necesario realizar
un proceso formativo de las competencias de autorregulacion para las relaciones
intra/interpersonales que se centra en los rasgos de impulsar y motivar a los demas, basandose
en la inspiracion del liderazgo. En este sentido el liderazgo se denota como un proceso de
superacion y transformacion en un equipo de trabajo con la finalidad de motivar en la
consecucion de los objetivos grupales, convirtiéndose en la capacidad que tienen las personas
para gestionar personas, ayudandoles a superarse y promover la delegacion de
responsabilidades con el propoésito de que sea parte de la construccion de lo planificado (Puertas
et al., 2020; Dolev y Leshem, 2017; Marquez et al., 2017; Fragoso, 2019; Goleman, 2011,
Aguirre et al., 2017; Bejarano et al., 2018).

De igual forma, se sustenta en base la experiencia de la praxis pedagogica el aporte
practico establecido en un plan pedagdgico de bienestar emocional que atienda las necesidades
educativas en los nuevos escenarios de aprendizaje con el propdsito de autorregular las
competencias emocionales inter — intra personales de los estudiantes. Dicho plan se consolida
desde las estrategias del desarrollo emocional y liderazgo personal desde las dimensiones de
las capacidades intrapersonales para fortalecer en los estudiantes el autocontrol emocional, la
orientacion a los resultados, y la adaptabilidad con el optimismo como recurso para el logro de
las metas personales y colectivas. De igual forma, se centra en las dimensiones de las
capacidades interpersonales que dinamizan la interaccion social mediante la inspiracion e
influencia en el liderazgo, el manejo de conflictos y el trabajo en equipo mediante la
colaboracion grupal. La integracion de ambas dimensiones de las competencias emocionales
tiene como soporte transversal el campo de accién relacionado al liderazgo como proceso de

superacion y transformacion.

En este sentido, el aporte practico se sustenta en un modelo tedrico de coaching educativo
que consolida un marco de accion que tiene como premisa el acompafiamiento y orientacion
oportuna a los estudiantes con el propdsito de consolidar sus metas personales. El docente como
coach del plan pedagogico del bienestar emocional centra sus actividades en estrategias de
desarrollo personal que respondan a las necesidades de los sistemas educativos, la vinculacion
con la intervencion pedagogica en el aprendizaje y la implementacion de un proceso
metodologico de coaching educativo basado en los objetivos, motivaciones, y valoracion de las

habilidades del estudiante.
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En esta misma linea, se sustenta mediante los resultados del cuestionario docente donde
se precisa que en mayor cuantia los docentes refieren promover diversas estrategias de
desarrollo emocional relacionado a la autorregulacion, las competencias emocionales y sus
percepciones sobre el liderazgo observado en los estudiantes con el proposito de gestionar un

soporte adecuado de acompafiamiento que garantice una formacion integral.

Sin embargo, existe un grupo significativo de docentes que refiere la ausencia del liderazgo
en los estudiantes y la carencia de estrategia utilizadas para el desarrollo emocional. Dicho
diagnostico, refleja la necesidad de fortalecer las competencias socioemocionales mediante la
capacitacion docente en el uso de estrategias que atienda dicha problemaética. En este sentido,
los aportes tedrico practicos del presente estudio pueden ser replicados en su contexto educativo

y seguir sistematizando los resultados.
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5.2. Conclusiones

Primera. El coaching educativo genera un impacto significativo en el desarrollo emocional y
liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa

Primaria de la provincia de Sullana.

Segunda. Las tendencias teoricas sobre el coaching educativo como estrategia de desarrollo
personal en los sistemas educativos se centran en el cambio de pensamiento y el

fortalecimiento de las competencias emocionales.

Tercera. El desarrollo emocional y liderazgo personal se debe contextualizar desde el curriculo
para incluirlo en la planificacion pedagdgica del docente con la finalidad de realizar
transformacion en los estudiantes en situaciones de conflictos que sean abordados

como oportunidades de aprendizaje.

Cuarta. Los aportes tedricos préctico, refieren la importancia del manejo de las emociones con
el plan pedagogico dinamizado por un coach docente que tiene como proposito el
desarrollo emocional de los estudiantes y puedan autorregular sus actitudes en

diversas situaciones problematicas.
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5.3. Recomendaciones

Primera. Las Instituciones Educativas Primaria deben contemplar en sus objetivos estratégicos
un plan transversal de soporte emocional para los estudiantes y que respondan a los

nuevos escenarios educativos.

Segunda. Promover en los docentes lineas de investigacion relacionadas a la innovacion
educativa que contribuyan a un nuevo modelo educativo con la finalidad de

transformar las practicas pedagdgicas tradicionales.

Tercera. Replicar el plan pedagdgico de bienestar emocional en diversos contextos educativos
y sistematizar las experiencias con la finalidad de seguir mejorando los modelos
pedagogicos relacionados al desarrollo emocional de los estudiantes.

Cuarta. Implementar la capacitacién y fortalecimiento emocional de los docentes con el
proposito de reflejar en los estudiantes una personalidad que transmita confianza y

seguridad en las interacciones de aprendizaje.
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Titulo: “El coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en una Institucién
Educativa Primaria de la provincia de Sullana”

practicos del coaching educativo
en el desarrollo emocional y
liderazgo  personal de los
estudiantes segun la experiencia
del andlisis documentario?

¢Cudles son las experiencias
docentes y de la practica
pedagdgica en relacién al
coaching educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo
personal de los estudiantes?

¢Coémo interpretar las
experiencias de los sujetos en
relacion al coaching educativo en
el desarrollo emocional vy
liderazgo  personal de los
estudiantes?

précticos del coaching educativo
en el desarrollo emocional y
liderazgo personal de los
estudiantes segln la experiencia
del anélisis documentario.

Describir  las
docentes y de la practica
pedagdgica en relacién al
coaching educativo en el
desarrollo emocional y
liderazgo personal de los
estudiantes.

experiencias

Interpretar las experiencias de

los sujetos en relacion al
coaching educativo en el
desarrollo emocional y
liderazgo personal de los

estudiantes.

Preguntas Objetivos Supuestos Categorizacion/Subcategorias Metodologia

General General General Categoria herramienta: Tipo:
Investigacion educativa
¢Cual es el impacto del coaching | Establecer el impacto del | El coaching educativo genera | Coaching educativo: aplicada
educativo en el desarrollo | coaching educativo en el | un impacto significativo en el
emocional y liderazgo personal de | desarrollo emocional y | desarrollo emocional y | - Estrategias de desarrollo | Enfoque:
los estudiantes del sexto grado en | liderazgo personal de los | liderazgo personal de los personal en los sistemas | Cualitativo.
una Institucion Educativa | estudiantes del sexto grado en | estudiantes del sexto grado en educativos.
Primaria de la provincia de | una Institucion  Educativa | una Institucion  Educativa | - Vinculacion con la | Alcance:
Sullana? Primaria de la provincia de | Primaria de la provincia de intervencion pedagdgica en | Explicativo.
Sullana. Sullana. el aprendizaje.
Especifico Especifico Especifico - Proceso metodologico de | Disefio:
coaching educativo. Fenomenoldgico.

¢Cuales son los aportes teoricos | Describir los aportes tedricos | No aplica.

Categoria Meta:

Desarrollo emocional y
liderazgo personal:

- El bienestar emocional un
foco de atencién prioritario
en el sistema educativo.

- Competencias de
autorregulacion para las
relaciones

intra/interpersonales.

- El liderazgo como un
proceso de superacion y
transformacion.

Técnica:
Analisis documentario,
observacion y la entrevista

Instrumentos:

Analisis sintesis, cuaderno de
campo y cuestionario
estructurado

Poblacion:

Docentes de educacion primaria
de una I.E.P

Muestra:
20 docentes de |.E.P
20 estudiantes de |.E.P

Procedimiento:
Analisis de datos y presentacion
de resultados.




Anexo 2. Operacionalizacion de a variable

Categ. Definicion conceptual Definicion operacional Subcategorias Indicadores Rango de
g p p g g
variables medicion
El coaching educativo se d_efine como Ias_ estrategi_as de | El coaching educativo tiene
> desar'roll'o personal en los sistemas e_ducatl\(os que tienen | como teorias sustantivas de Estrategias de desarrollo - Liderazgo
= por finalidad promover el aprendizaje en pilares como el rofundizacion a las . s -
s ; - - L p personal en los sistemas | - Interaccion comunicativa
S liderazgo, la interaccion comunicativa y de esta forma siquientes subcategorias: ¢ h a
8 potenciar las habilidades de los estudiantes, ademas se gt eqi e d 9 " - | educativos. - Potenciar habilidades
e vincula con la intervencion pedagdgica en el aprendizaje estrateglas e e§arro 0
= en dos fases: en primer lugar, los docentes y estudiantes | Personal en los sistemas —— lacid |
£ ® | desarrollan habilidades en el contexto donde interacttan; | educativos, vinculacion con Vinculacion — con — la | | oo 0
s S y, en segundo lugar, se transfiere lo aprendido que fue | la intervencion pedagégica | intervencion pedagogica en - Transferencia
E k5 adquiri_do en eI_ proceso metodolégico de coaching | en el aprendizaje, y el | el aprendizaje.
< educativo, mediante un proceso adecuado que se | proceso metodoldgico de
E concentra en el logro _de los objetiV(_)s, las motivaciones y coaching educativo.. o _ Objetivos
8 el desarrollo valorativo del estudiante ~(Yarza, 2021; Proceso metodoldgico de | Motivaciones
8 Rodriguez et al., 2021; Silva et al, 2018). Coaching educativo.  Valoracion
El desarrolflo emgcional y liderazgo personal Ise define | El desarrollo emocional y El bienestar emocional un | - Contextualizacion 1. Nunca
como un foco de atencién prioritario en el sistema | |j i i ’ .
p liderazgo personal tiene curricular 2 Casi nunca

Categoria meta: Espiritu emprendedor

educativo con la finalidad de garantizar el bienestar
socioemocional de los estudiantes mediante el
reforzamiento de las habilidades inter/intra personales,
siendo parte del contenido curricular. A su vez, es una
forma de educar en la toma de decisiones y las relaciones
con los demas, teniendo en cuenta que la plenitud se logra
con interacciones positivas y capacidad del manejo de los
pensamientos, en donde el desarrollo emocional es vital
para el perfil de las personas por que promueve el
aprovechamiento de las habilidades y fortalecimiento de
la inteligencia emocional. Sin embargo, es necesario
realizar un proceso formativo de las competencias de
autorregulacion para las relaciones intra/interpersonales
que se centra en los rasgos de impulsar y motivar a los
demas, basandose en la inspiracién del liderazgo. En este
sentido el liderazgo se denota como un proceso de
superacion y transformacién en un equipo de trabajo con
la finalidad de motivar en la consecucion de los objetivos
grupales, convirtiéndose en la capacidad que tienen las
personas para gestionar personas, ayudandoles a superarse
y promover la delegacién de responsabilidades con el
propésito de que sea parte de la construccion de lo
planificado (Puertas et al., 2020; Dolev y Leshem, 2017;
Marquez et al., 2017; Fragoso, 2019; Goleman, 2011;
Aguirre et al., 2017; Bejarano et al., 2018)..

como teorias sustantivas de
profundizacion a  las
siguientes subcategorias: el
bienestar emocional un foco
de atencion prioritario en el

sistema educativo,
competencias de
autorregulacion para las
relaciones

intra/interpersonales, y el
liderazgo como un proceso
de superacion y
transformacion.

foco de atencion prioritario
en el sistema educativo.

- Habilidades emocionales
- Interacciones de calidad.

Competencias de
autorregulacion para las
relaciones
intra/interpersonales.

- Autocontrol emocional

- Orientacion a los

resultados

- Adaptabilidad

- Optimismo

- Inspiracion
liderazgo

- Influencia

- Manejo de conflicto

- Trabajo en equipo
colaboracién

para el

y

El liderazgo como wun
proceso de superacion y
transformacion.

- Gestionar personas

- Delegacion de

responsabilidades

- Construccion colaborativa

3.Algunas veces
4. Casi siempre
5. Siempre
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Titulo de la investigacion: “El coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de

los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de la provincia de Sullana”

Estudiante: CESPEDES VALLE, Danny Flor

Valoracion
Criterios Indicadores
NA | MA A AF
1. Claridad Esté4 formulado con un lenguaje apropiado y comprensible. X
2. Objetividad Describe conductas observables en relacion con la investigacion. X
3. Actualidad Se basa en informacidn teérica, tecnoldgica o cientifica vigente. X
4. QOrganizacién Tiene una estructura l6gica para recoger la informacién requerida. X
L Comprende los aspectos de la investigacion en cantidad y calidad
5. Suficiencia suficientes. X
6. Intencionalidad Mlde _asp_e’ctos precisos en relacion con los objetivos de la X
investigacion.
7. Consistencia Se basa en aspectos tedrico-cientificos de la investigacion. X
. Hay relacion entre las actividades aplicadas y los objetivos de la
8. Coherencia investigacion. X
9. Metodologia Responde estratégicamente al proposito de estudio. X
10. Pertinencia Ha sido adecuado al problema de investigacion. X
Indice Categoria Abreviatura

1 No aplica NA

2 Mejorar aplicacion MA Puntaje: 39

3 Aplicable A

4 Aplicacién favorable AF

Opinidn de la aplicacién: Los instrumentos responden a los objetivos de la investigacion y
procede su aplicacion para la validacion de los supuestos.

Lugar y Fecha: Comas, 05 de agosto del 2021

Informante: Mg. Carlos Alberto Atuncar Prieto

Mg. Carlos Alberto Atancar Prieto
DNI N° 21819587
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Titulo de la investigacion: “El coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de

los estudiantes del sexto grado en una Institucion Educativa Primaria de la provincia de Sullana”

Estudiante: CESPEDES VALLE, Danny Flor

Valoracién
Criterios Indicadores
NA | MA A AF
9. Claridad Esta formulado con un lenguaje apropiado y comprensible. X
10. Objetividad Describe conductas observables en relacion con la investigacion. X
11. Actualidad Se basa en informacidn teorica, tecnolégica o cientifica vigente. X
12. Organizacion Tiene una estructura l6gica para recoger la informacion requerida. X
13. Suficiencia Comprende los aspectos de la investigacion en cantidad y calidad .
suficientes.

. . Mide aspectos precisos en relacion con los objetivos de la
14. Intencionalidad investigacion. X
15. Consistencia Se basa en aspectos tedrico-cientificos de la investigacion. X

. Hay relacion entre las actividades aplicadas y los objetivos de la
16. Coherencia investigacion. X
9. Metodologia Responde estratégicamente al prop6sito de estudio. X
10. Pertinencia Ha sido adecuado al problema de investigacion. X

Indice Categoria Abreviatura
1 No aplica NA
2 Mejorar aplicacion MA
3 Aplicable A
4 Aplicacién favorable AF

Puntaje: 39

Opinidn de la aplicacion: Los instrumentos responden a los objetivos de la investigacion y
procede su aplicacion para la validacion de los supuestos.

Lugar y Fecha: Comas, 05 de agosto del 2021

Informante: Marcela Ludefia Culquicondor

Prof. Marcela Ludefia Culquicondor
DNI N° 45778134
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Anexo 4. Instrumento

Encuesta para validar la categoria desarrollo emocional y el liderazgo personal de los
estudiantes del sexto grado de una Institucion Educativa Inicial de la provincia de Sullana

Buenas tardes/noches: Docente

Como parte de una investigacion educativa se ha elaborado una encuesta de items cerrados cuyo
objetivo es obtener datos valiosos de forma personalizada sobre experiencias, opiniones
personales para realizar un andlisis minucioso de los datos, sobre el desarrollo emocional y
liderazgo personal de los estudiantes, se debe tener en cuenta que no existen respuestas buenas o
malas, solo le tomara unos 15 minutos, se han formulado una serie de preguntas las cuales seran
tratadas de manera confidencial.

a) Informacion general:
Edad: Género: Masculino () Femenino ( )

Bachiller ( ) Licenciado( ) Maestria( ) Doctorado ( ) Otros___

Indicar los afios de experiencia como docente:

Tiempo laborando en la Institucion:

b) Instrucciones:

A continuacidn, se presentaran los items cerrados de la Escala de Likert, se le pide marcar con
una X, el namero del 1 al 5, que mas se aproxime a la opcién que Ud. considere mas pertinente,
considerando que:

Valoracion 1 2 3 4 5

Asociacién Nunca Casi nunca Algunas veces | Casisiempre Siempre

Categoria: Desarrollo emocional y liderazgo personal
item items cerrados de la encuesta a docentes sobre FID 1 \/2alogaC|Zn 5

Evidencia estrategias de soporte emocional en su planificacion
! curricular.

Identifica las habilidades emocionales y las potencia en beneficio
2 del desarrollo personal de los estudiantes.

Promueve las interacciones de calidad para generar actividades
3 experienciales de bienestar emocional.

Utiliza estrategias de autocontrol para la regulacion de las
4 emociones de los estudiantes.

Orienta de forma asertiva a los estudiantes en la consecucion de
> sus objetivos.

Fortalece las capacidades de los estudiantes en relacién a la
0 adaptacion de diversos contextos sociales.
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Motiva de forma progresiva al estudiante para fortalecer su

optimismo en las diversas situaciones cotidianas.

Inspira a los estudiante a convertirse en lideres transformadores de
8 su desarrollo emocional.

Desarrolla capacidades en los estudiantes para motivar e influir en
o sus demas comparieros.

Disefia estrategias para el manejo de situaciones de conflicto y los
10 estudiantes tomen decisiones asertivas.

Promueve el trabajo en equipos en sus actividades de aprendizaje
1 para generar experiencias de intercambio de opiniones.

Genera espacios para promover la colaboracion y cooperacion en
12 los estudiantes.

Se evidencia en los estudiantes capacidades para gestionar
13 personas.

Se promueve la delegacion de responsabilidades en los estudiantes
14 por los lideres identificados.
15 Se generan espacios de construccion colaborativa por iniciativa de

los lideres para la cooperacion mutua.

Muchas Gracias por su participacion



Consentimiento Informado
Estimado docente:

Los estudiantes del IESPP “Paulo Freire”, se encuentra realizando una investigacion sobre
el coaching educativo en el desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes
del sexto grado de primaria. El presente documento tiene como finalidad hacerle conocer
los detalles del estudio y solicitarle su consentimiento informado para participar en él.

El objetivo de esta investigacion es establecer el impacto del coaching educativo en el
desarrollo emocional y liderazgo personal de los estudiantes del sexto grado en una
Institucion Educativa Primaria de la provincia de Sullana. En este sentido se busca
profundizar el diagndstico desde los aportes del bienestar emocional un foco de atencion
prioritario en el sistema educativo, las competencias de autorregulacion para las relaciones
intra/interpersonales y el liderazgo como un proceso de superacion y transformacion. El
presente estudio consta de la aplicacion de una encuesta a docentes de educacion primaria
basada en 15 items cerrados.

Su participacion en este estudio es de caracter libre y voluntario, pudiendo solicitar ser
excluido de esta investigacion y que sus intervenciones no sean consideradas en esta
investigacion sin justificacion previa ni perjuicio para usted. Si usted participa en esta
investigacion lo hace bajo su expreso consentimiento informado que firma y autoriza. La
confidencialidad de su identidad sera resguardada mediante el anonimato y solo los
investigadores responsables tendré acceso a los datos proporcionados en ellas.

Los participantes podran consultar la informacion que ha generado en cualquier momento
durante la ejecucion del proyecto previa solicitud al correo del investigador responsable
del estudio: cxxxxxxxxxxx@hotmail.com, quien se compromete a brindar cooperacion y
proponer vias para tal acceso.

El participante declara conocer los términos de este consentimiento informado, los
objetivos de la investigacion, las formas de participacion, del acceso a la informacion y
resguardo de informacion que sea producida en el estudio. Reconoce que la informacion
que provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima.
Ademas, esta sera usada solo con fines de difusion cientifica.

Nombre completo del participante:
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Anexo 5. Formulario de aplicacion de la encuesta

Sacoitn 1 da 4

Encuesta para validar la categoria desarrollo =

emocional y el liderazgo personal de los
estudiantes del sexto grado de una
Institucion Educativa Inicial de la provincia
de Sullana

Sl parts de ung Inveatigacidn educatve 56 ha alabonado mna encoests o6 Mems carrados coyo objetho s
oxtene datos valloeok o Torma parsonalzada soore svpadanckes, opnlores Peresm el es Dare raalzar un
ardllsls minuckess o s datos, 2ot &l desarmcdle emociona y lderazgo personed oe los ashedlantes, se dab<
wne en cuarts gua no exlslan respusstas busmas 0 malas, ko0 le fomears uncs 15 minvios, s& Rar farmolado
ot Eefe de pragottas las cualas saran tratadas ok marans canfidencial

0z Genero
Masculing

Femaning

Dz Grado soademilon ™

Sachillar
Ll canodiado
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Dochorada
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Taxbo de respussia corta

05 Tiempe laborando en sy Instiuckan actual *

Taxbo de respusstia corta
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Socolin 2 da 4

Consentimiento informado

Fi

os wktudlantas ool IEERPF Faulo Frabka”, s ancoenta reglzando una Invest gecldn wotre & coaohing educattvo
an al desarolo emodonal ¥ lIderazgo personal de hos estudiantes o6l sedo grado de pimarda. B presants
dopumanto tlens coms fisslldad haoerks conooar los detallas ool astudia y solichans su corsamimiants
niformmeds pers pertcipar an &,

2 objatve e asta Pvasligaciin oo stabloner ol Impacts Sl cosching edusatho an ol desarncllo emockeal y
lderazgo personal e los estuclantas dad sesdo grado on una Instiucidn Educatva Primara da |l provinos da
Sulana. En exfe sartido so busca grofendizar ol dagndstico dasds los agpories dal Dlenasiar amocional wn foca
o atencidn prieftado an ¢l slstema educathvo, ks compstenclas s autoragulscidn pars las relaclones
ntrifinerpersonalas y o llderazgs como UR prosess da superachin y tnassfammaciin. El prasents astuslo
consts ds la apllcadddn da una encuasia @ docentes da eoucacddn primana bassds an 15 Namis ceradan

Zu particlpacids en aste cstudlo as g candeter llbre v wolomtare, podiendo solchar ser exciulde da 2=t
nveRdgaciidn ¥ gua sos Imerancionss fo S5En conaldanadas @ asta Irsestigachdn Sin justficeachin gravia nl
parjoiclo pana usted. Slested particips an 2586 Investgecidn ko Facs bajs Su opress consentimianta informada
gus frma y auboriza. La confidenclalidad de su enfthded sard resguandada madlanie & anonimats y solo las
Myaat Qac o el reEponaul s tancrd acoaas & los Catos proparclonedos <n allas.

S partlclpanie daclara conooer 1os tarminos de este coraamtmia mto Informado, has objetives da e
nyetgacion, las formas &e partidpachkin, del eocaso & la mformadidn y resgeardo da Infonmacidn Que sea
produchds en @l estudlo. Reconoce gue le Informacddn gue proves en &l corso de eEle InveEtpecidn aa
sstrictamants confldandal ¥ andnima. Ademas, asts serd e 5ok oon fines da dfushdn clantMea.

Los partldpantes podran consufar la informeasddn que s& ha Qererads & cualguler momano durante la
sjecudidn dal grovechs pravia sollcitud & responsatis dal esbedio. 51 usted dessa participar <n 25%a
AveRtgacion ko Facs bajo Su epreso consantimianta nformiada rRsgondinds la sigulams pregunts

;Desaa partialpar en la prosents Insestigacion de sowerds al consermtméanta Informado?
Sl acapto. Procedert o completer s anouests

Mo oagrte. Mo continuand con ks encussta

Despuds de ke seoddn 2 Irale sigulams sscokan -
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Zaccidn 3dad

Encuesta

LR s
"

& pontinuacide, se presantandn los Mems cerados pens suUs respecives rmspuesias Se 1o phis mancar la opeldn
wn @l rango dad 1 al 5, gua Ua conshders mds pariinents an relackin @ su prichos dosents, consldarando qua:
Hunea

Casl nunca

Algunas v

Slemgra

Casl slempra

[ S

i e i

L Evidarmia sstratagiss da scports amocional aneu planifloacidn aurioular. ™

1-Muonca

Z Casl nunca

i

Algunas vecss
£ Cagl slemipre

S Slemgrs

-

2. kdartifica l=s hablkdsdss amocionalas v las potencla an benaficlo del desamolo personal de
06 eetudiantes.

1-Muonca

Z Casl nunca

i

Algunas vecss
£ Casl slamiprs

5 Slamges

-

3. Promusve las Interacclones de oalidad pars ganerar sothidsdas exparianclales de blansstar
amocional

1-Muonca

Z Cusl nunca

WEO A @@
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Anexo 6. Graficos de la encuesta docente

1. Bvidencia estrategias de soporte emocional en su planificacion curricular.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
@ 3 Algunas veces
@ 4 Casisiempre
@ 5. Siempre

2. Identifica las habilidades emocionales y las potencia en beneficio del desarrollo personal
de los estudiantes.

20 respuesias

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
® 5. Siempre

3. Promueve las interacciones de calidad para generar actividades experienciales de
bienestar emaocional.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2 Casinunca
O 3 Algunas veces
@ 4 Casisiempre
@ 5 Siempre




4. Utiliza estrategias de autocontrol para la regulacion de las emociones de los estudiantes.

20 respuestas

® 1. Hunca

@ 2 Casinunca
& 3. Algunas veces
® 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

5. Orienta de forma asertiva a los estudiantes en la consecucion de sus objetivos.

20 respuestas

@ 1. Munca

@ 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

6. Fortalece las capacidades de los estudiantes en relacion a la adaptacion de diversos
contextos sociales.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
& 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

95



7. Motiva de forma progresiva al estudiante para fortalecer su optimismo en las diversas
situaciones cotidianas.

20 respuestias

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
O 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

8. Inspira a los estudiante a convertirse en lideres transformadores de su desarrollo
emocional.

20 respuestas

@ 1. Nunca

® 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

9. Desarrolla capacidades en los estudiantes para motivar e influir en sus deméas
companeros.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
@ 4. Casi siempre
@ 5. Siempre
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10. Disefa estrategias para el manejo de situaciones de conflicto y los estudiantes tomen

decisiones asertivas.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
® 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

11. Promueve el trabajo en equipos en sus actividades de aprendizaje para generar

experiencias de intercambio de opiniones.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
@ 3 Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

12. Genera espacios para promover la colaboracion y cooperacion en los estudiantes.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@ 2. Casinunca
O 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

97



13. 5e evidencia en los estudiantes capacidades para gestionar personas.

20 respuestas

@ 1. Munca

@ 2. Casinunca
O 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

14. Se promueve la delegacion de responsabilidades en los estudiantes por los lideres
identificados.

20 respuestas

@& 1. Nunca

@ 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
@ 4. Casisiempre
@ 5. Siempre

15. Se generan espacios de construccion colaborativa por iniciativa de los lideres para la
cooperacion mutua.

20 respuestas

@ 1. Nunca

@& 2. Casinunca
@ 3. Algunas veces
® 4. Casisiempre
@ 5. Siempre
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